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Introduccion

“Barones de la Alimentacion”, una publicacién de 2022 del Grupo ETC, desnudd
el aumento de la concentracion del poder corporativo en el sistema alimentario
industrial.” La publicacion documenta el aumento de las fusiones y adquisiciones, la
creciente influencia del capital financiero y la penetracidn de la digitalizacion y otras
tecnologias de gran impacto en toda la cadena de abastecimiento corporativa.?

Durante la pandemia de Covid y el posterior estallido de la guerra en Ucrania,
estas corporaciones mostraron como durante épocas de emergencia o crisis globales
pueden usar su poder monopdlico para obtener ganancias obscenas, con un impacto
inmenso en las personas de todo el mundo.?

Tres afios mas tarde, la guerra en Ucrania continla y nuevas guerras y genocidios se
han desatado en Palestina, Sudan y la Republica Democratica del Congo. Los Estados
Unidos presionan con una guerra comercial global, las temperaturas a nivel mundial
estan superando los maximos histéricamente registrados y las enfermedades con
potencial de pandemia (como la gripe aviar) siguen causando gran preocupacion.* La
situacion es altamente inestable y, sin embargo, la concentracién corporativa en el
sistema alimentario continla creciendo sin detenerse.®

En este informe examinamos el estado de la concentracién corporativa en seis sec-
tores de maxima importancia para la agricultura: semillas comerciales, pesticidas, fer-
tilizantes sintéticos, maquinaria agricola, farmacéutica animal y genética del ganado.
La consolidacion corporativa ha aumentado en la mayoria de estos sectores y cuatro
de ellos - semillas, pesticidas, maquinaria agricola y farmacéutica animal - cumplen
con la definiciéon de un oligopolio, en el cual cuatro compafiias controlan mas del 40%
del mercado.? La concentracion puede ser aun mayor a nivel de pais, como es el caso
de los fertilizantes sintéticos. En la genética del ganado, donde la informacién publica
es escasa, nos centramos en las aves - el sector mas grande dentro de la industria de
la carne -y en los niveles extremos de concentracion corporativa que existen de hace
largo tiempo.

Este informe también hace énfasis en la inversién de las corporaciones en nuevas
tecnologias, como plataformas digitales, inteligencia artificial (IA) y edicion genética,
las que probablemente profundizaran el poder de las corporaciones en el sistema ali-
mentario. También analiza cémo estan comprando pequefas empresas en sectores de
reciente relevancia y estableciendo alianzas con las grandes compafiias tecnoldgicas
y otras corporaciones en el sector alimentario para expandir su dominio a todo nivel,
desde las semillas a los supermercados.”

La concentracion le da mas poder a las corporaciones para fijar precios y hacer
cabildeo entre los encargados de legislar. Pueden usar este poder para entorpecer
la investigacion cientifica, frenar leyes que protejan la salud humana y el ambiente y
debilitar la participacion democratica en la definicion de los sistemas alimentarios.? La
concentracion aumenta su poder para impedir alternativas y asegurar la expansion de
un modelo de agricultura que es inmensamente rentable para las corporaciones, a la
vez que tremendamente destructivo para las personas y el planeta. El sistema alimen-
tario industrial es responsable de un tercio de las emisiones de gases de invernadero y
es la principal fuente de contaminacion del suelo y del agua y de la pérdida de biodi-
versidad.? Destruye los sistemas alimentarios y las economias locales, expulsa de sus
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territorios a las comunidades campesinas e indigenas, forzandolas a migrar lejos de
sus hogares. Es ademas un sistema que se construye en base a la grave explotacion de
trabajadoras y trabajadores.?

Se necesita urgentemente actuar para derribar el poder monopdlico de estas
corporaciones y devolverlo a quienes producen y procesan los alimentos del mundo y
quienes los consumen.

TODAS LAS CIFRAS SON PARA 2023.
SE SUELE DEFINIR UN OLIGOPOLIO CURNDO LA
CUOTA DE MERCADO COMBINADA DE LAS CUATRO
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El sector de las semillas comerciales se refiere a las semillas de cultivos (principalmente
semillas patentadas de hortalizas y para la agricultura extensiva que se venden a través
de canales comerciales y que son genéticamente modificadas. Las semillas que conservan
las campesinas y campesinos y las semillas entregadas por los gobiernos e instituciones
publicas no estdn incluidas.

El sector de los pesticidas incluye herbicidas, insecticidas y fungicidas, lo que corre-
sponde a diferentes tipos de agroquimicos destinados a exterminar malezas, insectos y
hongos respectivamente.

La lista de las principales empresas de semillas comerciales y de pesticidas no ha
cambiado desde 2022: BASF, Bayer, Corteva y Syngenta.’> Controlan el 56 por ciento
del mercado global de semillas (solamente Bayer controla el 23 por ciento) y el 61 por
ciento del mercado de pesticidas (ver tablas 1y 2).

Comparado a 2020, las utilidades de estas compafiias han aumentado de manera
significativa. Pero para Bayer no todo va tan bien como parece. La caida del 80 por
ciento del precio de sus acciones desde que adquirié Monsanto en 2018, dio inicio a
una reestructuracion en 2023, que incluyd el despido de 7 mil empleados con el fin de
bajar costos.’ Los problemas financieros de Bayer son el resultado de multiples der-
rotas en los tribunales, donde los jurados han estado de acuerdo con los demandantes
que argumentaron que el Roundup producido por la compafiia causé sus canceres.
En 2020 llegd a un acuerdo en torno a muchas demandas a través de pagos por un
total de 10900 millones de délares, pero 58 mil demandas aun estan pendientes.' En
abril de 2025 se informé que Bayer dejaria de producir glifosato si no obtiene en los
Estados Unidos una proteccion judicial contra las demandas legales.™

Las corporaciones de semillas contindan centrandose en los cultivos genéticamente
modificados y han introducido algunas nuevas variedades, como el maiz transgénico
“inteligente” de baja estatura de Bayer y las sojas genéticamente modificadas de BASF,
resistentes a nematodos parasitos de la soja.’® También estan integrando cada vez mas
la inteligencia artificial (IA) en su mejoramiento genético. Por ejemplo, Syngenta se ha
asociado con InstaDeep, una empresa del Reino Unido recientemente adquirida por la
companiia alemana de biotecnologia, BioNTech. El objetivo es usar inteligencia artificial
para “aprender el lenguaje del ADN vegetal” y hacer predicciones sobre como se expre-
san las diferentes secuencias genéticas y como alterar la forma en que lo hacen."” Bayer
afirma que al usar la inteligencia artificial para analizar los datos genémicos ha acortado
los ciclos de mejoramiento genético de 5-6 afios a solamente 4 meses."®
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Tabla 1. Las 9 principales corporaciones en el sector de semillas comerciales

Ranking Compaiiia (Sede matriz) Ventas en 2023 % del
(Millones de mercado
US$) global™
1 Bayer (Alemania)® 11.613
2 Corteva (EEUU)? 9.472 23
3 Syngenta (China/Suiza)?? 4,751 19
4 BASF (Alemania)® 2122 10
Total 4 principales 27.958 56
5 Vilmorin & Cie (Groupe 1.984 4
Limagrain)
(Francia)**
6 KWS (Alemania)?® 1.815 4
7 DLF Seeds (Dinamarca)®* 813
8 Sakata Seeds (Japon)?’ 649 1
9 Kaneko Seeds (Jap6n)® 451 0,9
Total 9 principales 33.695 67
Total, mercado mundial® 50.000 100%

Otra area de inversion de rapido crecimiento son los pesticidas y fertilizantes
bioldgicos.>° Los insumos bioldgicos (o bioinsumos) incluyen un abanico de productos
derivados de procesos bioldgicos (en oposicion a la sintesis quimica), como pesticidas
para los cultivos o estimulantes aplicados al suelo para aumentar el desarrollo de las
plantas. Pero no hay una definicidon estandar y las regulaciones sobre estos productos
son laxas.?' Segun calculos de la industria, se espera que el mercado bioldgico crezca
a cerca de 22 mil millones de délares para 2032, con una estimacién de mil doscientas
compafias participando en el sector.?? Las principales compafiias productoras de pes-
ticidas estan invirtiendo fuertemente en estos productos para asegurar una posicion
dominante. Corteva, por ejemplo, compré recientemente dos fabricantes de productos
bioldgicos, Stoller y Symborg, mientras que Syngenta formd una sociedad con una
compafiia emergente belga para desarrollar bioestimulantes.®® Las ventas de insumos
biolégicos de Bayer alcanzaron un monto de 214 millones de délares en 2022, mien-
tras que, en 2023, Corteva informo ventas por 420 millones y Syngenta por 400 mil-
lones de délares.3
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Las principales compafias de pesticidas dejan en claro que sus productos bioldgi-
cos no estan destinados a reemplazar a “los productos tradicionales de proteccion
de cultivos” (substancias y compuestos para eliminar malezas y plagas o alterar el
crecimiento), sino, mas bien, para ser utilizados junto con éstos. Mas aun, cuando las
compafias describen sus insumos biolégicos como “productos naturales”, estan utili-
zando un término engafioso y ambiguo, ya que estos productos presentan problemas
de bioseguridad y pueden incluir microorganismos transgénicos.*

Los insumos bioldgicos son parte de una apuesta mayor de las principales corporaciones
de pesticidas y semillas por lo que ellos llaman “agricultura regenerativa”: un conjunto de
practicas definidas de manera vaga, que pueden también incluir cultivos de cobertura,
labranza minima, rotacion de cultivos, semillas genéticamente modificadas, insumos biol4gi-
cos y agricultura digital. Las corporaciones afirman, sin una evidencia cientifica convincente,
gue su modelo de agricultura regenerativa, entre otros beneficios, capturara carbono en los
suelos.*® Los programas corporativos de agricultura regenerativa permiten a las empresas
obtener valiosos datos de quienes se dedican a la agricultura, lo que les proporciona una
ventaja competitiva en el mercado.*” Los créditos de carbono generados por agricultorasy
agricultores son comprados por las compafiias que desean continuar con sus operaciones
contaminantes y no reducir sus emisiones de gases de invernadero.

Bayer ve una oportunidad que valora en 100 mil millones de ddlares en el cambio hacia
la agricultura regenerativa a través de los insumos biolégicos, biocombustibles, agri-
cultura digital y captura de carbono.® La creciente atencién hacia la agricultura regenera-
tiva estd promoviendo diversos acuerdos de colaboracion y asociacién en toda la cadena
alimentaria industrial. Asi como Syngenta se asocié con Pepsico, McDonald's y Lopez
Foods para promover la agricultura regenerativa, BASF inicié un proyecto para determinar
la factibilidad de un “mercado natural” entre los agricultores de soja en Brasil.*

Las tecnologias digitales son esenciales para los programas corporativos de agri-
cultura regenerativa. Para obtener beneficios comerciales de estos programas, los
supuestos impactos positivos, como la reduccion de gases de invernadero y la captura
de carbono en los suelos, deben ser medidos usando herramientas digitales. Las prin-
cipales compafias de semillas y agroquimicos tienen sus propias plataformas digitales
patentadas, mediante las cuales recopilan datos agricolas disponibles publicamente,
asi como datos a partir de satélites, sensores, equipos agricolas, de sus propias areas
de investigacion y desarrollo y aquéllos que las y los agricultores comparten con estas
plataformas.*’ En el caso de Bayer, obtiene datos provenientes de mas de 89 millones
de hectareas en 20 paises que estan suscritos a su plataforma Climate FieldView. La
plataforma digital de Syngenta cubre mas de 88 millones de hectareas en todo el mun-
do.* Las tecnologias de agricultura digital de las principales compafiias de agronego-
cios estan vinculadas de manera inescindible con los servidores en la nube y las bases
de datos de los gigantes de la tecnologia de la informacién.*

Las tecnologias digitales de las grandes compafiias de agronegocios se estan utili-
zando para “ayudar” a agricultoras y agricultores a decidir cuando sembrar las semil-
las que ellos les venden, qué tipo de semilla usar, cuanto y qué tipo de pesticida apli-
car. Afirman que son capaces de predecir los brotes de enfermedades, medir la salud
del suelo e incluso estimar rendimientos. Quienes se han inscrito en estos programas
tienen que adoptar practicas agricolas especificas para ser elegibles para ganar dinero
de la produccién de créditos de carbono. Estas plataformas digitales permiten a las
corporaciones dictar de manera efectiva las practicas agricolas e imponer sus produc-
tos en millones de hectareas en todo el mundo.
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Tabla 2. Las 10 principales corporaciones en el sector de los pesticidas

Ranking Compaiiia (Sede matriz) Ventas en 2023 % del
(Millones de mercado
US$) global
1 Syngenta (China/Suiza)* 20.066 25
2 Bayer (Alemania)* 11.860 15
3 BASF (Alemania)* 8.793 11
4 Corteva (EEUU)* 7.754 10
Total 4 principales 48.472 61
5 UPL (India)* 5.925 8
6 FMC (Alemania)*® 4.487 6
7 Sumitomo (Japon)* 3.824 5
8 Nufarm (Australia)® 2.056 3
9 Rainbow Agro (China)** 1.623 2
10 Jiangsu Yangnong Chemical Co., 1.595 2
Ltd. (China)*?
Total 10 principales 67.982
Total, mercado mundial®? 79.000 100%

Otro grupo de alianzas emergentes en este sector es entre las corporaciones comer-
cializadoras de materias primas agricolas y las compafiias de combustibles fésiles. Por
ejemplo, Corteva se asoci6é con Chevron, compafiia multinacional que explota petréleo
y gas, para desarrollar hibridos de canola para biocombustibles, y con Bunge, una de
las mayores empresas comercializadoras de materias primas agricolas en el mundo.
Corteva también tiene un emprendimiento conjunto con la compaiiia petrolera BP
del Reino Unido, la cual contratard agricultores en Europa y América para producir
semillas de mostaza, girasol y canola como materia prima de agrocombustibles para
aviacion.>* Otro ejemplo es la colaboracion de Syngenta con el comercializador de
materias primas agricolas de los Estados Unidos, ADM, para investigar y comercializar
semillas oleaginosas de baja intensidad de uso de carbono para agrocombustibles.>>
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Fertilizantes sintéticos

La agricultura industrial es altamente dependiente de los fertilizantes sintéticos. Se dis-
tinguen por el tipo de nutriente que contienen: nitrégeno en forma de urea, fésforo (como
fosfato) y potasio (como potasa). Estos nutrientes (y los combustibles fésiles usados para
la produccién de los fertilizantes nitrogenados) son materias primas que se comercializan
globalmente, haciendo a este sector especialmente vulnerable frente a las fluctuaciones de
precios y a las alteraciones en el comercio.*®

Con un valor de mercado de 196 mil millones de ddlares, los fertilizantes conforman
uno de los sectores mas rentables de todo el sistema alimentario industrial, particular-
mente en tiempos de alzas abruptas de precios de los alimentos.*” Las utilidades de las
10 principales compafias fueron de 76 mil millones de ddlares en 2023 (ver tabla 3), un
aumento de 57 por ciento comparado con 2020.> En 2022 fueron ain mas altas, 130
por ciento mas que en 2020.% El Banco Mundial explicé el alza en los precios de los
fertilizantes como resultado de los altos precios del gas natural debido a problemas
en los mercados.®® Pero un estudio sobre Nutrien, Yara, Mosaic, ICL Group, CF
Industries, OCP, PhosAgro, OCIl y K+S, encontré que estas companiias habian obtenido
estas ganancias extremas en 2022 poniendo como pretexto la guerra en Ucrania
para aumentar los precios por encima de los costos de produccion y, como resultado,
profundizando la deuda de agricultores y paises completos.®’

El mercado global de los fertilizantes esta dominado por un pequefio numero de
compafias y la produccion de fertilizantes se realiza en un pufiado de paises. Mas del
55 por ciento de la produccion global de urea se realiza en China, India, Rusia y los
Estados Unidos. Y solamente China, Rusia, Arabia Saudita y Catar dan cuenta del 41
por ciento de las exportaciones de fertilizantes nitrogenados. Para los fertilizantes de
fosfato, el 70 por ciento de la produccién mundial y 61 por ciento de las exportaciones
estan concentradas en China, Marruecos, los Estados Unidos y Rusia. De manera simi-
lar, Canada, Rusia, Bielorrusia y China son responsables del 75 por ciento de la produc-
cién mundial de fertilizantes potasicos y s6lo los primeros tres son responsables del 77
por ciento de las exportaciones mundiales.®? Muchas de las principales compafias de
fertilizantes estan ubicadas en estos paises productores.

A nivel global, las 10 principales corporaciones controlan el 39 por ciento del total del
mercado. Pero esta concentracion aumenta cuando se analiza el mercado por tipo de
fertilizante o por pais. Por ejemplo, cinco compafiias, OCP (Marruecos), Mosaic (Estados
Unidos), ICL (Israel), Nutrien (Estados Unidos) y Sinofert (China) dan cuenta de un cuarto
del mercado de fertilizantes fosfatados.?? Pero en los Estados Unidos, Mosaic controla el
60 por ciento de la produccion doméstica de fertilizantes fosfatados y ultimamente, el
90 por ciento del mercado interno.** Respecto al fertilizante potasico, solo cuatro com-
pafiias - Nutrien, Mosaic, ICL y K+S - manejan la mitad del mercado global.®

Los fertilizantes son la principal fuente de emisién de gases de invernadero en el
sector de la agricultura. Solamente los fertilizantes nitrogenados son responsables
de una de cada 40 toneladas de emisiones totales a nivel global cada afio.®® Hay un
interés internacional creciente por reducir el uso de fertilizantes y, en respuesta, las
companias de fertilizantes estan aumentando sus esfuerzos por el lavado de ima-
gen. Al igual que las compainiias de pesticidas, las companiias de fertilizantes estan
invirtiendo en biofertilizantes y bioestimulantes y comercializandolos como productos
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“complementarios” a sus fertilizantes sintéticos, usualmente a través de sus plataformas digitales y
mecanismos de créditos de carbono.®’ Yara, por ejemplo, que hace poco adquiridé Agribios, compafia
italiana de fertilizantes de origen organico, tiene una plataforma de captura de carbono llamada Agoro
Carbon que es usada en mas de 809 mil hectdreas en los Estados Unidos.%®

Yara y otras compafias de fertilizantes afirman que se pueden utilizar energias “verdes” para producir
fertilizantes nitrogenados y, en consecuencia, reducir considerablemente las emisiones. Su interés prin-
cipal esta en el hidrégeno azul, que es producido a partir de combustibles fosiles, pero con capturay
almacenamiento de carbono (CAC) y en el hidrégeno verde, que es producido usando energia edlica o
solar. Esto ya ha originado la apertura de nuevos mercados, como la inclusion de los fertilizantes “bajos en
carbono” de Yara en los proyectos de agricultura regenerativa de 2 millones 800 mil hectareas que PepsiCo
tiene entre sus planes para Latinoamérica.®® Pero existe una critica cada vez mayor por los conflictos
sociales y ambientales asociados a los proyectos de captura y almacenamiento de carbono, como queda
claro en el caso de los residentes de Ingleside en los Estados Unidos, quienes se oponen a la planta planifi-
cada por Yara.” Si bien la produccidn de fertilizantes mediante hidrégeno verde tiene menores emisiones
de CO,, las emisiones de 6xido nitrico siguen ocurriendo en los campos. Los proyectos de hidrégeno verde
estan vinculados cada vez mas al acaparamiento de tierras, agua y energia en el Sur global.”
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Tabla 3. Las 10 principales corporaciones en el sector de los fertilizantes sintéticos

Ranking Compaiiia (Sede matriz) Ventas en 2023 % del mercado
(Millones de US$) global
1 Nutrien (Canadd)’? 15.673 8
2 The Mosaic Company (EEUU)” 12.782 7
3 Yara (Noruega)’ 11.688 6
4 CF Industries Holdings, Inc. 6.631 3
(EEUU)”>
Total 4 principales 46.774 24
5 ICL Group Ltd. (Israel)’® 6.294 3
6 OCP (Marruecos)”’ 5.967 3
7 PhosAgro (Rusia)’® 4,989 3
8 MCC EuroChem Joint Stock 4.298 2
Company (EuroChem) (Suiza/
Rusia)”
9 OCI (Holanda)g° 4.188 2
10 Uralkali (Rusia)?® 3.497 2
Total 10 principales 76.007
Total, mercado mundial® 196.000 100%
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Maquinaria agricola

La maquinaria agricola se refiere al equipo fabricado y usado en la agricultura como los
tractores, maquinaria henificadora y cosechadoras y equipo usado para sembrar, fertilizar,
arar, desmalezar, regar y fumigar. A medida que las compafiias de maquinaria agricola se
mueven hacia la digitalizacion y automatizacion, este sector también puede incluir plata-
formas digitales patentadas, drones y tecnologias robdticas.

En el sector de la maquinaria agricola, las cuatro principales compafiias controlan
el 43% del mercado global segun las cifras de ventas de 2023 (ver Tabla 4). Gran parte
del interés de estas compafias se centra ahora en integrar - mediante asociaciones
y adquisiciones - la inteligencia artificial y las tecnologias digitales para, segun dicen,
lograr una mayor precision en la aplicacion de semillas, pesticidas y fertilizantes.

En 2023, John Deere, por ejemplo, adquirié Smart Apply, una empresa estadoun-
idense de equipos para fumigacion de precision. Esta desarrollando una tecnologia
que supuestamente reduce la fumigacion indiscriminada de agroquimicos en vifias,
huertos frutales y viveros utilizando sensores del tamafio y follaje de cada plantay
ajustando el volumen de agroquimicos que debe ser aplicado.®* Pero al mismo tiempo
que hace esto, la tecnologia recolectara valiosos datos de campo sobre la aplicacién
de pesticidas, volumen de la capa superior de los bosques, nimero de arboles, el
estado sanitario de cada arbol e informacién adicional para determinar la rentabili-
dad y productividad de los huertos frutales o vifias. Otra tecnologia que John Deere
esta desplegando, llamada See & Spray, usa camaras para detectar malezas en los
campos. La compafia afirma que esta tecnologia evitd que los agricultores aplicaran
aproximadamente 8 millones de galones de herbicidas en una superficie de 400 mil
hectareas en 2024.8* See & Spray esta siendo utilizado mediante una asociacién de
John Deere con Syngenta y la companiia InnerPlant, con sede en los Estados Unidos,
para desarrollar plantas transgénicas “sensoras” (como algodon, soja y maiz). Las
plantas transgénicas enviaran sefiales cuando sufran estrés hidrico, pestes o déficits
de fertilizantes, que serian detectados por See & Spray para aplicarles los pesticidas de
Syngenta. Innerplant lo califica como “el atributo transgénico mas prometedor desde
las variedades Roundup Ready”.%

Syngenta también se ha asociado con CNH Industrial para integrar su plataforma
de agricultura digital Cropwise con la maquinaria agricola de CNH. Esto, probable-
mente, les permitird a ambas corporaciones tener acceso continuo y efectivo a los
datos acumulados por cada una, donde CNH tendra acceso a los valiosos datos de
campo de Syngenta y Syngenta tendra la oportunidad de promover sus productos a
través de CNH.

Los gigantes de la maquinaria agricola también estan posicionando sus tecnologias
para que sean parte de la agricultura regenerativa y los programas de agricultura de
captura de carbono. John Deere, por ejemplo, inicié una asociacién con el programa de
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agricultura regenerativa RegentConnect de Cargill, para recolectar datos sobre prac-
ticas agricolas desde las mismas fincas, analizar si cumplen con los criterios de sos-
tenibilidad de Cargill y, eventualmente, comprar y comercializar créditos de carbono.?®
Otro ejemplo es la asociacién entre Kubota y Tokyo Gas para reducir las emisiones de
metano en los cultivos de arroz en Filipinas. En este proyecto a quienes producen arroz
se les dice como seleccionar las semillas, manejar el suelo e implementar una técnica
de cultivo de arroz para reducir las emisiones de metano, a la vez que las compafiias
recolectan datos para crear créditos de carbono para Kubota y Tokyo Gas.®”

Dado que las nuevas maquinarias en desarrollo requieren que las fincas estén
conectadas a internet de alta velocidad, las compafiias de maquinarias se estan aso-
ciando con gigantes de las telecomunicaciones y los satélites para expandir la conec-
tividad rural a internet. CNH, por ejemplo, se asoci6 con Telecom Argentina para
expandir la conectividad a internet en 500 mil hectareas en Buenos Aires, mientras
que John Deere tiene una alianza con la compafiia de telecomunicaciones satelitales,
Space X, de Elon Musk.2®

Top 4
¥3%

Tabla 4. Las 10 principales corporaciones en el sector de la maquinaria agricola

Ranking Compaiia (Sede matriz) Ventas en 2023 % del
(Millones de mercado
USS$) global
1 Deere and Co. (EEUU)® 26.790 15
2 CNH Industrial (Reino Unido/ 18.148 10
Holanda)®
4 AGCO (EEUU)* 14.412 8
3 Kubota (Japén)* 14.233 8
Total 4 principales 75.583 43
5 CLAAS (Alemania)* 6.561 4
6 Mahindra and Mahindra (India)®* 3.156
7 SDF Group (Italia)®® 2.197 1
8 Kuhn Group (Suiza)®*® 1.583 0.9
9 YTO Group (China)®” 1.493 0.9
10 Iseki Group (Japan)®® 1.057 0.6

Total 10 principales
Total, mercado mundial®® 173.000 100%

Maquinaria agricola
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Farmacéutica animal

La industria farmacéutica animal incluye medicamentos y vacunas, sistemas de diagnds-
tico, servicios médicos, suplementos nutricionales (aditivos alimenticios con medicamentos),
servicios veterinarios y otros relacionados para la salud animal.

Segun algunas estimaciones, las ventas de la farmacéutica animal totalizaron 48 mil
millones de délares en 2023." E| principal mercado son los Estados Unidos (42,3 por
ciento) y Europa (27,3 por ciento), donde residen las compafiias mas grandes de este
sector.’" En 2023, las 10 principales compafiias controlaban el 68 por ciento del mer-
cado, con las cuatro principales dando cuenta de casi la mitad de las ventas (ver Tabla 5).

La mayoria de las ganancias de la farmacéutica animal son generadas por las mas-
cotas, no el ganado. En 2023, el ganado equivalia al 45,8 por ciento del mercado de
la farmacéutica animal, mientras que en 2020 representaba el 59 por ciento.'® Pero
esto varia por pais. Por ejemplo, en 2023, los productos para mascotas Zoetis corre-
spondian a 80 por ciento de las ventas en Estados Unidos, 70 por ciento en Japon y 69
por ciento en China, mientras que en Brasil los productos para ganado representaban
el 59 por ciento de sus ventas.'®

La salud de las mascotas ha atraido empresas de otros sectores, como Mars Inc. de
EEUU, una de las compafiias de alimentos mas grande del mundo. La corporacion ha
aumentado su inversion en el sector veterinario y, actualmente, es propietaria de 3 mil
clinicas veterinarias en todo el mundo.'® Como es una compafiia que no cotiza en la
bolsa, la informacién sobre sus utilidades no es publica, pero de acuerdo con Mars, el
60 por ciento de sus 50 mil millones de ddlares de ventas en 2023 proviene del seg-
mento de mascotas Mars Petcare, lo que incluye alimento para mascotas y cuidados
veterinarios.'® Casi la mitad de los 150 mil trabajadores de Mars estan en su divisién
Mars Veterinary Health.'® Walmart, el enorme supermercado minorista, también se
esta moviendo hacia este sector, construyendo clinicas veterinarias al interior de sus
locales de venta en Estados Unidos.'”

La concentracion corporativa de este sector le da a las compafias el poder para
presionar a los gobiernos e influir en la legislacion sobre temas problematicos tales
como los antibiéticos. Las ventas globales de antibidticos agricolas estan valorizadas
en 5 mil 100 millones de ddlares, donde el uso en ganado vacuno corresponde al 40
por ciento.'® Durante afios, la industria ha defendido el uso de antibiéticos en ani-
males de granja, relacionandolos a un crecimiento mas rapido, mejor salud y “eficien-
cia alimentaria”.'® El problema, sin embargo, es que el uso de antibiéticos en animales
puede llevar a la aparicién de bacterias resistentes a los antibioticos, incluso en aquel-
las que son de gran importancia para la salud humana. La resistencia a los antibiéticos
ya es responsable de la muerte de 700 mil personas en todo el mundo cada afio.?

A pesar de la fuerte resistencia de parte de Elanco, Zoetis, Phibro y otros, la Unién
Europea logré reducir el uso excesivo de antibiéticos en las granjas, pero su uso gener-
alizado continua en los Estados Unidos y otros lugares.™"

Los diez gigantes de los agronegocios



Dado que el ganado es una fuente importante de emisiones de gases de invernadero,
correspondiendo al 14,5 por ciento del total de emisiones segun el IPCC, las companiias
de farmacéutica animal tratan de mostrar que llevan a cabo acciones a favor del clima
mediante el desarrollo de drogas que pueden reducir las emisiones." Elanco, por ejem-
plo, obtuvo la aprobacion en Estados Unidos para comercializar la droga Eperior que
afirma reduce el amoniaco en el ganado.” Sin embargo estas tecno-soluciones pueden
tener sélo un impacto general marginal, ya que las emisiones derivadas la ganaderia
ocurren a lo largo de toda la cadena industrial y todo el proceso de produccién, lo
que incluye la deforestacion para desarrollar cultivos para la alimentacion animal, las
lagunas de estiércol, los desechos y el uso de combustibles fosiles.'

Top 10
6876

Top 4
3%

Tabla 5. Las 10 principales corporaciones en el sector de la farmacéutica animal

Ranking Compaiia (Sede matriz)

0 N o

10

Zoetis (EEUU)™>
Merck & Co (MSD) (EEUU)'®

Boehringer Ingelheim Animal
Health (Alemania)'"’

Elanco (EEUU)"8

Total 4 principales

Idexx Laboratories (EEUU)''?
Ceva Santé Animale (Francia)'?
Virbac (Francia)'®

Phibro Animal Health Corporation
(EEUU)™22

Dechra (Reino Unido)'*
Vetoquinol (Francia)'?*
Total 10 principales

Total, mercado mundial'?®

Ventas en 2023 % del

(Millones de mercado
US$) global
8.544 18
5.625 12
5.100 11
4.417 9
23.686 49
3.474 7
1.752 4
1.348 3
978 2
917 2
572 1
32.727 68
48.000 100%

Farmacéutica animal
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Genética Animal

El material genético usado en la produccién industrial de carne, lacteos y acuicultura
es suministrado por un pequefio niumero de compafiias relativamente desconoci-
das que en su mayoria no cotizan en la bolsa, por lo que la informacion financiera
sobre ellas no es publica. Por lo mismo, es dificil determinar su participacion en el
mercado e incluso el valor del mercado global. No obstante, fue posible llegar a
algunas estimaciones para los pollos, sector que lidera la produccion global de carne
(sobrepasando por poco la produccién de cerdos).?®

La concentracion corporativa es particularmente aguda en los pollos. Solamente
tres compafiias dominan el mercado genético de las aves de corral: Tyson Foods
(Estados Unidos), EW Group (Alemania) y Hendrix Genetics (Holanda). En conjunto,
entregan razas mejoradas a mas de 120 paises, a través de licencias y acuerdos de
distribucién o a través de sus propias granjas de produccion.’’

Tyson y EW Group controlan las dos principales razas hibridas usadas en la mayo-
ria de las granjas industriales de broiler (pollos para carne) del mundo: Cobb (Cobb-
Vantress) y Ross (Aviagen).'?® Si bien Tyson no proporciona un desglose de las ventas
de su divisién genética, las subsidiarias de EW Group Aviagen Limited (Reino Unido) y
Hubbard S.A.S reportaron ventas de 252 millones y 68 millones de ddlares respectiva-
mente en 2023."#

Tanto Tyson como EW Group operan en Brasil y China, donde se encuentra el 51
por ciento de la produccion global de pollo.'* En Estados Unidos suministran el 98 por
ciento del material genético para la reproduccién de pollos de engorda, y Vantrees
controla la mitad del mercado.”™ En Brasil, la raza tipo Cobb corresponde al 60 por
ciento y Ross al 35 por ciento de todas las razas industriales.’? China aun depende
en 70 por ciento de sus importaciones de razas mejoradas de pollos, y Cobb-Vantress
y Aviagen producen localmente la mitad del plantel de reproductores originales
o “reproductores abuelos” .'* Pero el estado chino y las compafiias chinas estan

Los diez gigantes de los agronegocios



trabajando para terminar con esta dependencia, particularmente a la luz de los brotes
de gripe aviar en los Estados Unidos. Tres compafias locales, Sunner Group, Yukou
Poultry y Xinguang Nongmu, tienen actualmente casi el 30 por ciento del mercado,
con un 20 por ciento en manos de Sunner.'3* También han comenzado a exportar a
paises como Tanzania, Pakistan y Uzbekistan.'®

Las transnacionales del sector estan mirando al mercado africano para crecer, ya
que en muchos paises de Africa las razas nativas de pollos atin corresponden al 80 por
ciento o mas de la poblacion de pollos.’® Durante la década pasada, en el sury el este
de Africa, Tyson y Aviagen se han fusionado con contrapartes regionales, incluyendo
participaciones cruzadas. Algunos de los emprendimientos conjuntos se han hecho a
través de compafiias registradas en el paraiso fiscal de Mauricio.’® En Zambia, pais que
es cada vez mas utilizado como centro de distribucién de exportaciones de pollos para
la regién, Tyson y EW Group dominan todo el mercado, teniendo el 45 y 55 por ciento
de participacion en el mercado, respectivamente. Organismos reguladores de Zambia
encontraron en 2018 que las compafiias genéticas se estaban coordinando para reducir
el suministro de animales reproductores y aumentar los precios, afectando de esta man-
era a compafias pequefias y a los consumidores. Un comportamiento similar se encon-
tré en los Estados Unidos, donde las empresas fueron multadas.'?

EW Group también es el principal actor en la venta de gallos y gallinas reproduc-
tores de ponedoras a través de sus subsidiarias Hy-Line International y Novogen
S.A.S.”*° En segundo lugar esta Hendrix Genetics, de propiedad de Paine Schwartz
Partners, con ventas estimadas de reproductores de ponedoras de 274 millones de
ddlares en 2023.' China es el principal productor de huevos con 34 por ciento de
la produccién global, sequida por los Estados Unidos, India e Indonesia con 7 por
ciento cada uno.' La dependencia de China de la importacién de reproductores de
aves ponedoras también esta disminuyendo y actualmente es de 30 por ciento, pero
EW Group y Hendrix Genetics ain suministran reproductores a varias de las grandes
compafias productoras de huevos.'? En Estados Unidos, EW Group y Hendrix Genetics
no solamente tienen el monopolio de los reproductores de ponedoras, sino que
también dominan la cadena de abastecimiento a través del control de los criaderos. En
la reciente “crisis de los huevos” que afectd al pais, hubo acusaciones de que las dos
compafias se coludieron con los productores de huevos dominantes para mantener
los precios altos.™

El énfasis que se pone en la uniformidad, el tamafio y los altos rendimientos con-
vierten a las razas de estas companiias en altamente susceptibles a enfermedades.
Aun con estrictas medidas de bioseguridad en las granjas, los brotes de enferme-
dades siguen ocurriendo, como se pudo ver en el masivo niumero de brotes de gripe
aviar en las granjas industriales en los Estados Unidos y Europa durante 2024 y 2025.
En respuesta, las compafiias genéticas estan tratando de desarrollar razas de pollos
resistentes a la gripe aviar y otras enfermedades usando técnicas de edicidon genética,
como CRISPR-Cas9."* Por ejemplo, Cobb-Vantress cofinancié una investigacion sobre
el uso de CRISPR para crear pollos resistentes a la gripe aviar, la cual demostré que se
necesitan multiples modificaciones genéticas para impedir la “fuga viral”.'*> Las com-
pafiias también estdn modificando genéticamente pollos para aumentar las tasas de
crecimiento y la seleccion de sexo.

Genética Animal
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El Grupo ETC es un pequefio colectivo internacional de investigacion

y accién, comprometido con la justicia social y ambiental, los

derechos humanos y la defensa de sistemas agroalimentarios

justos y ecoldgicos, asi como de la red de la vida. Trabajamos para
comprender y desafiar los sistemas tecnoindustriales controlados

por las corporaciones, para exponer los peligros de la manipulacién
tecnologica de la vida y los ecosistemas, y para construir conocimiento
y poder que contrarresten esas amenazas.

5961 Jeanne-Mance )
Montreal, QC H2V 4K9, CANADA
etc@etcgroup.org

GRAIN es una pequefia organizacién internacional sin fines

de lucro que trabaja apoyando a campesinos y agricultores en
pequena escala y a movimientos sociales en sus luchas por lograr
sistemas alimentarios basados en la biodiversidad y controlados
comunitariamente. GRAIN elabora varios informes al afio. Estos son
documentos de investigacién de mayor profundidad, que entregan
antecedentes y analisis detallados sobre temas especificos.

Casanova 118, escalera derecha, 1°B
08036 Barcelona, ESPANA

Tel: +34 93 301 1381
grain@grain.org
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Disefio y Maquetacion : Raul Fernandez Aparicio (www.mareavacia.com)
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