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Las comunidades pesqueras encabezan una lucha global para 
frenar el avance de la acuicultura industrial de camarón y peces. 
Argumentan que las grandes operaciones de cultivo afectan grave-
mente sus territorios y sostienen que las necesidades alimentarias 
mundiales pueden ser atendidas de manera más efectiva mediante 
la revitalización de las áreas de pesca silvestre y la promoción de sis-
temas de acuicultura sustentable y a pequeña escala. Sin embargo, 
enfrentan a oponentes formidables. La acuicultura industrial es una 
industria valuada en 300 mil millones de dólares, dominada por cor-
poraciones multinacionales y empresarios locales influyentes. Con el 
respaldo de los gobiernos, estas entidades actúan de manera agresiva 
no solo para sostener sus operaciones, sino también para expandir su 
producción hacia nuevos territorios.

Desde inicios del siglo XXI, la producción global se ha 
triplicado y, por primera vez, el consumo de productos 
del mar provenientes de criaderos supera al de la pesca 
silvestre.1

Dos procesos de crecimiento
Los informes recientes sobre la acuicultura destacan 

el notable crecimiento que este sector ha experimentado 
en las últimas décadas. Las cifras son impresionantes. 

Gráfico 1: Producción mundial de pesca y acuicultura, 1980-20322 
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Las empresas de acuicultura y organismos 
internacionales como la Organización de las Naciones 
Unidas para la Alimentación y la Agricultura (FAO) 
suelen destacar la pronunciada curva de crecimiento 
de la acuicultura frente al estancamiento de la pesca 
artesanal como prueba de su relevancia para la 
seguridad alimentaria. Según ellas, solo con una mayor 
inversión en acuicultura se podrá satisfacer la creciente 
demanda global de productos del mar.3

Sin embargo, esta generalización es engañosa. 
Detrás de las impresionantes cifras de crecimiento de la 
acuicultura se ocultan dos procesos muy distintos, con 
implicancias opuestas para la seguridad alimentaria.

El primer proceso está centrado en China, país que 
representa más de la mitad de la producción mundial de 
acuicultura. Ningún otro país ha logrado un crecimiento 
comparable desde los años 80, cuando el gobierno 
implementó políticas y programas enfocados en la 
acuicultura como estrategia para mejorar la seguridad 
alimentaria y generar ingresos.4

Este crecimiento  se ha basado, en su mayoría, en 
el cultivo de carpas de agua dulce en el interior y en 
sistemas semisilvestres de moluscos (como almejas, 
ostras y vieiras) en las zonas costeras. Estas especies 
son resistentes y han sido cultivadas durante siglos en 
China. Su producción requiere pocos insumos externos, 
y en el caso de las carpas, suele integrarse con otras 
actividades agrícolas y ganaderas.5

El aumento de 40 veces en la producción de productos 
del mar ha beneficiado a millones de personas dedicadas 
a la agricultura y la pesca en China, proporcionando a las 
zonas urbanas y rurales una fuente abundante y accesible 
de proteínas. El consumo per cápita de productos del 
mar en China pasó de cerca de 3 kilos a mediados de 
los años 80 a entre 20 y 40 kilos actualmente, con 
aproximadamente tres cuartas partes provenientes de 
la acuicultura.6  Este modelo de acuicultura, basado en 
bajos insumos y con un impacto ambiental reducido, 
ha sido una contribución significativa a la seguridad 
alimentaria global en las últimas décadas, con bajas 
emisiones de gases de efecto invernadero.7

El segundo proceso de crecimiento de la acuicultura 
surgió también en los años 80, cuando las corporaciones 
y los gobiernos desarrollaron razas de camarones, 
salmones y otras especies de “alto valor” para criarlas en 
monocultivos industriales. A diferencia de las crianzas 
de carpa y moluscos de China, este tipo de producción 
requiere grandes cantidades de alimentos industriales, 
antibióticos, pesticidas, desinfectantes y químicos 
para prevenir enfermedades. Su objetivo es abastecer 
mercados de exportación y cadenas de supermercados, 
no comunidades locales, y se sustenta en la explotación 

laboral. Estas operaciones están controladas por 
grandes corporaciones, no por la pesca artesanal, ya sea 
a través de la propiedad de los criaderos  o mediante el 
control de la genética y  los insumos.

Desde la perspectiva de la seguridad alimentaria, 
este modelo ha causado más perjuicios que beneficios. 
Un ejemplo es el cultivo industrial de dorado y lubina 
en Turquía, cuya producción se cuadruplicó en las 
últimas dos décadas. Sin embargo, tres cuartas partes 
de estos productos se exportan a Europa, mientras que 
el consumo local de productos del mar en Turquía no ha 
cambiado en 20 años. Además, las anchovetas y otros 
peces pequeños, fundamentales en la dieta local, son 
capturados masivamente para ser procesados como 
alimento para la acuicultura industrial. La escasez de 
estos peces en Turquía ha llevado a las empresas a 
pescar en África Occidental, donde la disminución de 
estas especies afecta la alimentación y los medios de 
vida de las comunidades locales.8

Cada año, a nivel mundial, más de 12 millones de 
toneladas de peces silvestres, equivalentes al 15% de 
la captura mundial, se convierten en harina y aceite 
para alimentar a peces y camarones de criaderos 
industriales.9 Según estudios recientes, producir un kilo 
de salmón industrial requiere hasta seis kilos de peces 
silvestres, y un kilo de camarón, 1.5 kilos. Este nivel de 
demanda es insostenible y agrava la disminución de las 
poblaciones de peces, un problema exacerbado por la 
crisis climática.10

Estos peces, capturados principalmente en zonas 
de pesca artesanal del Sur Global, podrían alimentar 
directamente a millones de personas y serían una 
fuente de ingresos a quienes los comercializan  (en su 
mayoría mujeres).11. Por ejemplo, el uso de peces de 
África Occidental en acuicultura industrial desvía una 
cantidad de alimento que podría nutrir a 33 millones de 
personas cada año.12  Además, los nutrientes se pierden 
significativamente en el proceso: los peces cultivados 
retienen menos de la mitad de los minerales y ácidos 
grasos esenciales que contienen los peces silvestres 
utilizados como alimento.13 Las emisiones de gases de 
efecto invernadero también aumentan; un kilo de salmón 
industrial genera, al menos, 15 veces más emisiones que 
un kilo de los peces silvestres que consume.14

El impacto en la seguridad alimentaria se agrava aún 
más por la creciente incidencia de mortandades masivas 
en criaderos industriales debido a enfermedades. En 
2023, Noruega, el mayor productor mundial de salmón 
industrial, perdió el 17% de su producción por un brote 
de enfermedades. Se estima que, a nivel global, mil 
millones de salmones han muerto por enfermedades 
en la última década, una situación que empeora con 
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el cambio climático y el aumento en el tamaño de los 
criaderos.15

Además de todo esto, la acuicultura industrial está 
devastando las fuentes locales de alimentación. Las 
corporaciones establecen sus criaderos precisamente 
en zonas que, durante siglos, han sido utilizadas por 
la pesca tradicional: áreas con buena circulación de 
agua, abundante vida marina y cercanas a las caletas. 
Las camaroneras industriales se instalan en regiones 
costeras con manglares y acceso a fuentes de agua 
de riego, las mismas áreas que sirven para la pesca, la 
acuicultura y la agricultura a pequeña escala.16 Como 
consecuencia, los criaderos industriales no solo privan 
a las comunidades del agua y la tierra necesarias para la 
pesca y la producción de alimentos, sino que también las 
degradan mediante la contaminación, la propagación de 
enfermedades y las fugas provenientes de los criaderos.

Por ejemplo:
 — En Noruega y en la costa oeste de Canadá, las 

fugas de salmones y las infecciones crónicas por 
piojo de mar en los criaderos industriales sobre-
poblados han devastado a las poblaciones silves-
tres de salmón, fundamentales para los sistemas 

alimentarios de las comunidades indígenas 
locales.17

 — En el archipiélago de Chiloé, en Chile, los 
criaderos industriales de salmón han reducido 
drásticamente la biodiversidad marina que antes 
prosperaba en la zona, privando a las comunidades 
locales de sus tradicionales territorios de pesca.18

 — En las costas de Andhra Pradesh y Tamil 
Nadu, en India, el cultivo industrial de camar-
ones ha destruido los territorios pesqueros de 
las comunidades locales debido a la contami-
nación de las aguas con antibióticos y productos 
químicos. Además, los criaderos han ocupado 
y contaminado tierras utilizadas por las comu-
nidades para el cultivo de arroz, coco, frutas y 
hortalizas, así como para el pastoreo de ani-
males, restringiendo también el acceso al agua 
potable.19

 — En Ecuador, la industria camaronera ha destru-
ido aproximadamente el 70% de los manglares 
del país, afectando gravemente el sustento de 
cerca de 100 mil familias que dependen de la 
pesca artesanal y la recolección de mariscos y 
cangrejos.20

Fábrica de procesamiento de marisco en la provincia de Can Tho, Vietnam, junio de 2007.Creative Commons © OIT
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El pez grande
Si la seguridad alimentaria fuera realmente la 

prioridad, los gobiernos y las corporaciones deberían 
fomentar la acuicultura a pequeña escala y de bajo 
uso de insumos. Sin embargo, esto no es lo que está 
ocurriendo. En la última década, la acuicultura industrial 
ha experimentado un crecimiento acelerado.21  La 
mayor parte de los recursos económicos y las políticas 
públicas están dirigidas a este sector,22 evidenciando 
cómo las corporaciones y las élites locales controlan 
la formulación de políticas alimentarias y pesqueras, 
siendo ellos los únicos que obtienen beneficios tangibles.

Para la acuicultura industrial, al igual que en la 
producción de carne a gran escala, el objetivo es generar 
mercancías para el mercado global, transportándolas desde 
las zonas de producción más económicas hacia donde 
puedan venderse al mayor precio posible. Las mayores 
ganancias se concentran en los niveles más altos de la 
cadena corporativa, especialmente en los insumos (como 
alimentos, semillas, productos químicos y farmacéuticos) 
y en la venta minorista. En los demás eslabones, los 
márgenes de ganancia son mínimos o inexistentes.

Por ejemplo, mientras las empresas productoras de 
alimento para camarones y los minoristas en mercados 
internacionales, como Walmart, obtienen márgenes 
de hasta un 40%, la mayoría de los cultivadores y 
procesadores de camarones en países como Vietnam 
e Indonesia apenas logran cubrir sus costos.23  Para 
enfrentar esta situación, muchos procesadores recurren 
a la explotación laboral. Las plantas de procesamiento 
de camarones en Asia contratan a mujeres migrantes 

a través de reclutadores, quienes las someten a abusos 
sexuales, condiciones laborales insalubres, robo de 
salarios, largas jornadas, prácticas antisindicales y hasta 
servidumbre por deudas.24

La industria del salmón tampoco es ajena a estas 
prácticas. Investigaciones en plantas de Canadá y 
Chile revelan que las empresas se aprovechan de 
trabajadores migrantes, quienes laboran largas horas 
por bajos salarios en condiciones de hacinamiento y 
acoso. Gustavo Cortés Solís, líder sindical del sector 
salmonero en Chile, describe esta situación como 
una “nueva forma de esclavitud”, donde las empresas 
imponen condiciones laborales extremas mediante 
subcontratación, la creación de sindicatos falsos y 
amenazas de despido para debilitar los sindicatos.25

El aumento en el precio de los insumos y la caída en los 
precios de los productos, junto con brotes recurrentes de 
enfermedades, ha obligado a muchas personas dueñas 
de criaderos a cerrar sus negocios. Esto facilita que 
grandes actores económicos adquieran las operaciones 
de aquellos que apenas logran sobrevivir o fracasan. 
Como resultado, los criaderos se han vuelto cada vez 
más grandes, controlados por familias adineradas locales 
y corporaciones extranjeras que poseen criaderos en 
diversas regiones geográficas, así como operaciones 
integradas de producción de alimentos, mejora genética, 
reproducción y procesamiento. Algunas de estas 
empresas se han expandido y tienen sus propias flotas 
pesqueras y fábricas que producen harina y aceite de 
pescado para alimentar a sus criaderos. 26  (Ver Tabla: 
Las 15 principales corporaciones de acuicultura).

Granero marino nº 1’ en China. Tiene una producción anual de 1 000 toneladas métricas de salmón atlántico. La jaula mide 
35,9 metros de alto y 89 metros de largo. @Grupo Wanzefeng

https://docs.google.com/spreadsheets/d/11-T7dH_uWtFN8qXJWx3MV2wJm4BeBM0aYIjRgKZnMjg/edit?gid=0#gid=0
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Tabla: Las 15 principales corporaciones de acuicultura

Compañía
País de 
origen

Venta de la 
acuicultura en 
2023 (millones 
de dólares)

Actividades de 
acuicultura

Ubicación Subsidiarias

Mowi Noruega '6 070 Cultivo y 
procesamiento de 
salmones; alimento 
para salmones

Canadá, Chile, 
Islas Feroe, 
Noruega

Marine Harvest

Haid Group China *3 745 Alimento para 
camarones y peces; 
cultivo y reproducción 
de camarones

China, Ecuador, 
Egipto, Indonesia, 
Malasia, Vietnam

Sheng Long Bio-Tech, 
Hisenor, Histar (Vietnam), 
PT Haida (Indonesia)

Kverva Noruega '3 421 Cultivo y 
procesamiento de 
salmones; alimento 
para salmones

Islandia, Noruega, 
Reino Unido

SalMar, Icelandic Salmon/
Arnarlax, Scottish Seafarms 
Ltd, MariCulture AS, 
Norway Royal Salmon, 
Nutrimar, Pelagia AS

SHV Holanda '2 800 Alimentos para 
camarones y peces; 
cultivo de salmón 
fuera del mar; cultivo 
de bagre/tilapia

Australia, Canadá, 
Chile, China, 
Ecuador, Egipto, 
Francia, Honduras, 
Italia, India, Japón, 
Noruega, Nigeria, 
Turquía, España, 
EEUU, Vietnam, 
Zambia 

Skretting, Nordic Aqua 
Partners

Mitsui Japón *2 722 Cultivo y 
procesamiento de 
camarones; cultivo 
y procesamiento  de 
salmones

Ecuador, Japón, 
Vietnam

Minh Phu (Vietnam), 
Salmones Multiexport 
(Chile), Industrial Pesquera 
Santa Priscila (Ecuador)

Cargill EEUU *2 678 Alimento para 
camarones y peces; 
cultivo de salmones

Canadá, Chile, 
China, Ecuador, 
India, Indonesia, 
Noruega, Reino 
Unido, Tailandia, 
Vietnam

Salmones Multiexport 
(Chile), EWOS, Aquacargill/
Newco (Ecuador)

Schouw Dinamarca '2 650 Alimento para 
camarones y peces; 
cultivo de salmones y 
camarones

Australia, Chile, 
China, Costa 
Rica, Dinamarca, 
Ecuador, Francia, 
Grecia, Noruega, 
España, Türquía, 
Reino Unido, 
Vietnam

Biomar, Salmones Austral 
(Chile), Alimentsa 
(Ecuador), BioMar-
Sagun (Turquía), Viet Uc 
(Vietnam)

Tongwei China *2 500 Alimento para 
camarones y 
peces; cultivo y 
procesameinto de 
camarones y tilapia

Bangladesh, 
Indonesia, 
Vietnam

Anhui Tech-bank, BioMar-
Tongwei Biotech, Bohai 
Aquaculture

https://docs.google.com/spreadsheets/d/11-T7dH_uWtFN8qXJWx3MV2wJm4BeBM0aYIjRgKZnMjg/edit?gid=0#gid=0
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Compañía
País de 
origen

Venta de la 
acuicultura en 
2023 (millones 
de dólares)

Actividades de 
acuicultura

Ubicación Subsidiarias

Thai Union Tailandia '2 129 Alimento para 
camarones, cultivo 
y procesamiento 
de camarones; 
procesamiento de 
salmones

India, Indonesia, 
Pakistán, Tailandia

Avanti Feeds (India)

Cooke 
Seafoods

Canadá *2 112 Cultivo de salmones; 
alimento para peces; 
procesamiento de 
harina y aceite de 
pescado

Australia, Canadá, 
Chile, Perú, Reino 
Unido, EEUU

Tassal (Australia), Copeinca 
(Perú)

Charoen 
Pokphand

Tailandia '2 106 Alimento para 
camarones y 
peces; cultivo y 
procesamiento  de 
camarones

Camboya, China, 
India, Indonesia, 
Filipinas, Tailandia, 
Vietnam

CP Prima (Indonesia)

Mitsubishi Japón *1 635 Cultivo de salmones; 
alimento para peces y 
camarones

Canadá, Chile, 
China, Japón, 
Noruega, Reino 
Unido 

Cermaq (Noruega), 
Finnforel (Finlandia), Atland, 
Nosan, Fujian Coland-Nosan 
Feed (China)

Agrosuper Chile '1 510 Cultivo y alimento 
para salmones

Chile AquaChile, Friosur, 
Salmones Magallanes, 
Pesquera Eden 

Guangdong 
Evergreen

China '1 500 Cultivo de camarones 
y peces; alimento para 
camarones y peces.

Egipto, Indonesia, 
Malasia, Vietnam

Viet Hoa Aquatic Feed 
(Vietnam), Evergreen 
International, Evergreen 
Egypt United

Kılıç Deniz Turquía 500 Cultivo de peces; 
alimento para peces; 
procesamiento de 
harina y aceite de 
pescado

Turquía, República 
Dominicana, 
Mauritania

 
Fuente: recopilado por GRAIN a partir de informes de las compañías, CapitalIQ, MarketScreener y otros recursos. 

*Las ventas fueron estimadas con base en la información disponible.
Nota: las ventas incluyen las subsidiarias con al menos un 20% de propiedad.

El cultivo de salmones, que en su momento fue una 
industria dispersa y en gran parte nacional, está ahora 
concentrado en manos de diez corporaciones que 
controlan más de la mitad de la producción mundial.27  
Varias de estas empresas son total o parcialmente 
propiedad de gigantes del agronegocio y el sector 
alimentario, como Cargill, JBS, Mitsubishi, Mitsui y 
Agrosuper (la mayor empresa alimentaria de Chile). 
Un caso destacado es Cooke Seafood, una empresa 
canadiense privada que recientemente adquirió 
Copeinca, la mayor empresa pesquera de Perú. Esta 
compra convierte a Cooke, el cuarto mayor productor de 

salmón del mundo, en el dueño del principal productor 
global de harina de pescado.28

El caso del camarón presenta dinámicas similares. 
En India, la industria camaronera, desde el cultivo hasta 
el procesamiento, siempre ha estado en manos de 
familias adineradas ajenas a las comunidades locales.29  
Con el tiempo, el poder se ha concentrado aún más 
en unos pocos actores, muchos de ellos vinculados 
a corporaciones extranjeras.30  Un ejemplo es Avanti 
Feeds, fundada por el multimillonario Alluri Indra 
Kumar, que ha dominado el mercado a través de la venta 
de acciones y la cesión de un cuarto de la empresa y 
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la mitad de su unidad de procesamiento al gigante 
tailandés Thai Union. Esto la ha consolidado como la 
mayor productora de alimentos para camarones en 
India, con el 50% del mercado, y uno de los principales 
exportadores del país.

Otro conglomerado tailandés, el gigante de la 
carne y del sector minorista, Charoen Pokphand 
(CP), no solo es el principal actor de la industria de 
acuicultura de Tailandia, sino que también domina 
gran parte del Sudeste Asiático. En Indonesia, CP 
tiene 70 mil hectáreas de criaderos, produce un 
cuarto del camarón del país y es el principal proveedor 
de alimento para camarones.31  En China, CP y tres 
grandes corporaciones nacionales de producción de 
alimento animal –Tongwei, Haid y Evergreen– dominan 
la industria del camarón, la segunda más grande del 
mundo después de Ecuador.

En 2009, tras un brote masivo de enfermedades que 
devastó muchos pequeños estanques de acuicultura, 
los grandes productores de alimentos facilitaron la 
transición hacia criaderos más grandes, controlados 
por personas adineradas que adquirieron extensas 
tierras para instalar sistemas intensivos de producción 
en invernaderos. Estos criaderos, aunque altamente 
dependientes de insumos vendidos por estas empresas, 
enfrentan una sostenibilidad incierta debido al aumento 
de regulaciones y la competencia de camarones 
importados a bajo precio.32  Para diversificar y proteger 
sus inversiones, las grandes empresas chinas están 
expandiendo sus operaciones hacia regiones de menores 
costos de producción, como Ecuador, Vietnam, Indonesia 
y Malasia, donde construyen criaderos, fábricas de 
alimentos y centros de reproducción. También están 
invirtiendo miles de millones de dólares en enormes 
criaderos bajo techo cerca de grandes ciudades para 
atender el lucrativo mercado de camarones vivos, que 
ofrece precios más altos que el camarón congelado 
importado.33

En Ecuador, tres empresas controladas por 
poderosas familias locales concentran casi la mitad de 
la producción nacional.34  Una de ellas, Santa Priscila, 
reconocida como la mayor empresa de crianza de 
camarones del mundo, vendió recientemente el 20% de 
sus acciones al gigante japonés Mitsui,35  especializado 
en agronegocios y energía. Otra, Naturisa, mantiene 
una estrecha asociación con Cargill, que ha tomado 
control sobre gran parte de la producción de alimentos 
y suministros para camarones en el país.36  La tercera, 
OMARSA, está en proceso de obtener financiamiento 
de la Corporación Financiera Internacional (CFI) del 
Banco Mundial para una expansión de 3 mil hectáreas 
que duplicará su capacidad productiva.37

Los bancos de desarrollo están impulsando la 
expansión de la acuicultura mediante fondos de capital 
privado, que se han convertido en la mayor fuente de 
financiamiento para la consolidación del sector. Entre 
2019 y 2022, GRAIN identificó 41 negocios de inversión 
por parte de fondos privados en el sector pesquero y de 
productos del mar. Más de la mitad de estas operaciones 
involucraron empresas de acuicultura industrial.38

Pero las ganancias no es la única consideración que 
impulsa a la inversión corporativa en la industria de 
la acuicultura. Para Arabia Saudita, la acuicultura es 
un componente clave de su estrategia de seguridad 
alimentaria. A través de su fondo soberano de inversión, 
el Public Investment Fund (PIF), el país está financiando 
una rápida expansión del sector. En 2022, la división 
de seguridad alimentaria del PIF, Saudi Agricultural 
and Livestock Investment Company (SALIC), adquirió 
una participación mayoritaria en Olam Agri, una de las 
principales compañías de agronegocios del mundo, con 
operaciones en Vietnam y Nigeria.

En 2023, SALIC invirtió 1 100 millones de dólares para 
obtener el control de la empresa pesquera y de crianza de 
camarones más importante de Arabia Saudita, National 
Aquaculture Group (Naqua). Con este financiamiento, 
Naqua planea cuadruplicar su producción a lo largo de 
la costa del Mar Rojo, alcanzando 250 mil toneladas 
anuales para 2030. Esto podría posicionar a Naqua 
como la segunda mayor empresa de acuicultura del 
mundo, detrás de Mowi, de Noruega.39

PIF lidera un ambicioso proyecto acuícola para 
su ciudad futurística, NEOM. A través de Topian 
Aquaculture, una empresa recién creada, planea 
producir 600 mil toneladas de pescado en jaulas 
marinas frente a la ciudad para 2030.40 Si los proyectos 
de Naqua y NEOM se concretan, Arabia Saudita no 
solo se convertirá en uno de los mayores productores 
de acuicultura del mundo, sino también en uno de los 
principales importadores de harina de pescado y otros 
insumos clave para la industria, todo bajo la premisa de 
reforzar su seguridad alimentaria.

Los Emiratos Árabes Unidos (EAU) también están 
realizando importantes inversiones en acuicultura como 
parte de su estrategia de seguridad alimentaria, aunque 
con un enfoque más orientado hacia el extranjero. En 
2016, el fondo soberano de inversión de Abu Dabi, 
Mubadala Investment, se asoció con un fondo de capital 
privado de Wall Street para adquirir Avramar, el mayor 
productor de peces del Mediterráneo. Para evitar su 
quiebra, parece que Avramar asumirá el control de Aqua 
Bridge, una destacada empresa de acuicultura de los 
EAU, propiedad de la familia gobernante Al Maktoum 
de Dubái.41  Esta operación podría convertirse en la 
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mil hectáreas en Barkat Ghalyoun, a lo largo de la costa 
del Mar Mediterráneo.45  Sin embargo, los pescadores 
locales en Barkat Ghalyoun denuncian que este proyecto, 
impuesto por el gobierno central, ya les está bloqueando 
el acceso a sus tradicionales áreas de pesca.46

Tiempo de abandonar el barco
Con el flujo de dinero hacia las corporaciones del 

sector de la acuicultura, los criaderos industriales se 
multiplican y crecen en tamaño, justo en un momento 
en el que deberían ser desmantelados con urgencia. 
Las corporaciones intentan convencer de que pueden 
resolver los problemas que aquejan al sector mediante 
nuevas tecnologías y sistemas de certificación. Sin 
embargo, esto no es más que humo y espejismos (ver 
recuadro 1: Acerca de las soluciones técnicas y el lavado de 
imagen).

En un contexto de crisis climática y colapso de 
la biodiversidad, deberíamos optar por sistemas de 
producción de alimentos que aseguren la alimentación 
y el sustento de quienes más lo necesitan de forma 
sostenible, sin recurrir a criaderos industriales que 
maximizan las ganancias corporativas y abastecen 
productos del mar a sectores adinerados.

segunda adquisición más grande de una empresa de 
crianza de peces mediterráneos por intereses emiratíes 
en el último año. A finales de 2023, la firma de inversión 
en agronegocios de Abu Dabi, E20, adquirió Lucky Fish, 
uno de los mayores productores y exportadores de 
peces en Turquía.42

Por otro lado, las compañías chinas también están 
desarrollando proyectos de gran escala, muchos de 
ellos liderados por el estado, tanto en su territorio como 
en el extranjero. Algunas iniciativas están vinculadas a 
proyectos bilaterales bajo la Iniciativa de la Franja y la 
Ruta, como la inversión en un corredor de arroz y peces 
en Camboya o el parque de acuicultura industrial de la 
Empresa Nacional de Pesca y Acuicultura de China en la 
región de Saint-Louis, Senegal.43

Evergreen Group, una de las mayores empresas 
privadas de alimentos para acuicultura en China, está 
construyendo un criadero industrial de camarones de 
2 085 hectáreas en Waingapu, East Nusa Tenggara, 
Indonesia, como parte de un controvertido proyecto 
gubernamental de criaderos de camarones en ese 
país.44  En Egipto, la misma compañía ha establecido 
una sociedad con la armada egipcia para desarrollar la 
mayor planta de acuicultura de África, que abarcará 2 

Personas agricultoras y pescadoras del lago Songkhla hablan en un foro público en Bangkok, Tailandia, sobre la devastación 
que les ha causado una especie invasora de tilapia que probablemente escapó de las granjas de acuicultura de la empresa 
alimentaria tailandesa Charoen Pokphand. @ Biothai
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Esto implica centrarse en sistemas de acuicultura a 
pequeña escala, de bajos insumos y diversificados. En todo 
el mundo existen numerosos ejemplos de sistemas de pro-
ducción que integran peces y otros animales marinos con 
cultivos y ganado.47 Algunas organizaciones de pueblos 
pescadores denominan a esto “acuicultura comunitaria” o 
“acuicultura comunitaria guiada por valores”.48

También significa recuperar las reservas naturales 
de peces, tanto en el mar como en aguas continenta-
les. Según la FAO, la recuperación de las poblaciones de 
peces afectadas por la sobreexplotación, únicamente en 
los océanos, podría aumentar la captura anual en una 
cantidad equivalente a toda la producción combinada 
actual de los criaderos de peces y camarones.49

No se necesitan tecnologías sofisticadas ni fondos de 
capital privado. Lo que se requiere, primero y ante todo, 
son acciones que detengan la sobreexplotación y la con-
taminación de los mares por parte de las compañías, así 
como la destrucción y el acaparamiento de zonas de 
pesca interiores y costeras, y de los recursos hídricos, 
por parte de proyectos inmobiliarios, minería, represas, 
fincas industriales, fábricas de productos químicos y 
otras industrias destructivas.50

Las personas que viven de la pesca o dependen de 
ella para su sustento están liderando este movimiento 
a nivel mundial.51 

En Senegal, por ejemplo, las comunidades pesqueras 
de la región de Saint-Louis se han movilizado para impe-
dir que BP, el gigante energético del Reino Unido, des-
truya sus territorios de pesca con la construcción de una 

plataforma marina para extraer gas natural. Además, 
están conformando una coalición a nivel nacional e 
internacional para combatir el aumento de fábricas de 
harina de pescado, las cuales están agotando los recur-
sos pesqueros de sus aguas únicamente para abastecer 
con alimentos a plantas de acuicultura ubicadas lejos de 
sus territorios.52

Además, muchas comunidades enfrentan directa-
mente a empresas muy poderosas de acuicultura indus-
trial. Por ejemplo:

 — En Tailandia, pescadores a pequeña escala, con 
el apoyo de la ONG Biothai, enfrentan demandas 
e intimidaciones por exigir que la corporación 
más poderosa del país, CP, rinda cuentas por la 
liberación de tilapia, una especie invasiva que ha 
destruido su fuente de sustento.53

 — En India, comunidades de las principales áreas 
de cría de camarón en Andhra Pradesh, Tamil 
Nadu y Bengala Occidental luchan por liberar sus 
costas de los criaderos industriales de camarones, 
a pesar de enfrentarse a violencia y arrestos.54

 — En Indonesia, habitantes de la isla de 
Karimunjawa combaten un proyecto de cul-
tivo masivo de camarones, incluso cuando sus 
líderes han sido encarcelados.55 Paralelamente, 
comunidades de otras regiones del país, junto 
con organizaciones como la People’s Coalition for 
Fisheries Justice (Coalición Popular por la Justicia 
en la Pesca - KIARA), se oponen al plan nacional 

Granjas de camarones en Andhra Pradesh. Camarón Aqua Farms Elite@LinkedIn 
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del gobierno para transferir millones de hectáreas 
de áreas costeras a empresas de cría industrial de 
camarones.56

 — En Argentina, comunidades locales de Tierra 
del Fuego se movilizaron en 2019 para detener 
la negociación de un proyecto de salmonicultura 
entre el gobierno y Noruega. No solo frenaron el 
proyecto, sino que lograron que el gobierno pro-
hibiera el cultivo de salmón en la provincia.57

 — En Chile, comunidades indígenas trabajan para 
que se reconozcan sus áreas costeras bajo una ley 
de 2008 que debería garantizarles mayor partici-
pación en las decisiones sobre los criaderos de 
salmón en sus territorios, enfrentándose a inten-
sas campañas de desinformación por parte de 
corporaciones salmoneras.58

 — En Canadá, una alianza de Naciones Indígenas 
y comunidades locales en la costa oeste enfrenta 
campañas de desinformación, cabildeo, intimi-
dación y demandas judiciales para detener el 
impacto del cultivo industrial de salmón en las 
áreas del salmón silvestre.59 Han conseguido el 
compromiso del gobierno canadiense de prohibir 
las jaulas de red abierta para 2025, pero con-
tinúan luchando para evitar que esta medida sea 
revertida.60

 — En Estados Unidos, la North American Marine 
Alliance colabora con una coalición de organiza-
ciones para impedir los intentos corporativos de 
establecer “factorías marinas” en la costa oeste. 
En la costa este, donde compañías como Cooke 
expanden agresivamente sus operaciones salmon-
eras, las comunidades costeras están en campaña 
por una moratoria a la acuicultura intensiva.61 

Los esfuerzos constantes de la industria por expan-
dirse implican que habrá más conflictos en el futuro, 
incluso en África, que desde hace tiempo se ve como 
un área potencial para el crecimiento. En Namibia, 
por ejemplo, la empresa noruega African Aquaculture 
Company (Compañía Africana de Acuicultura) ha reci-
bido una autorización por 15 años para instalar gran-
des corrales de salmón sobre 1 600 hectáreas en la 
corriente fría de Benguela, en la costa de Namibia.62 La 
compañía espera exportar 50 mil toneladas de salmón 
al año desde sus criaderos y tiene planes de expandirse 
a Sudáfrica.63 Será de suma importancia para las comu-
nidades de Namibia y de otros lugares que se enfren-
tan a nuevos proyectos de acuicultura aprender de la 
experiencia de comunidades que ya sufren los impac-
tos de esta industria y construir alianzas internaciona-
les. Como señala Catalina Cendoya, de Global Salmon 

Farming Resistance: “Es más fácil impedir el ingreso de la 
industria que librarse de ella una vez que ya se instaló.”64

En abril de 2024, numerosas comunidades que luchan 
contra la acuicultura industrial se reunieron en Poros, 
Grecia, donde la comunidad local ha estado luchando 
para detener la construcción de un enorme proyecto de 
cultivo de peces. Iniciaron una campaña internacional 
bajo el lema #FishFarmsOut (Fuera los criaderos de 
peces) para detener el cultivo industrial de peces car-
nívoros (como el salmón, besugo y lubina) y enviaron 
cartas a la FAO, firmadas por más de 160 organizacio-
nes, exigiendo que la agencia excluya el cultivo de peces 
carnívoros de las políticas de acuicultura sostenible.65

En la 8ª asamblea general del Foro Mundial de Pueblos 
Pescadores (WFPP) en Brasil, celebrada en noviembre 
de 2024, organizaciones de personas pescadoras toma-
ron una clara postura en contra de la acuicultura indus-
trial y lanzaron una campaña global en su contra.66  En 
su declaración final señalan:

La acuicultura industrial NO es lo mismo que la pesca; es 
privatización, jaulas y destrucción de nuestros territorios; es 
despojar a los pueblos pescadores de las tierras y aguas; es 
contaminar el agua y los ecosistemas costeros con produc-
tos químicos peligrosos; es impulsar el acaparamiento de los 
mares y la crisis climática; y es contribuir a la criminaliza-
ción de los pueblos pescadores y la violencia contra ellos… 
La expansión de la acuicultura industrial lleva a un aumento 
de la violencia contra nuestras comunidades, especialmente 
nuestras mujeres pescadoras, mujeres recolectoras y pesca-
doras de mariscos, somos separados de nuestros territorios 
y áreas de recolección tradicionales; víctimas de violencia de 
género, acoso, criminalización y abuso; y privados de nues-
tros sustentos tradicionales y de la soberanía alimentaria. En 
las áreas donde la industria ha proliferado durante décadas, 
nuestros pueblos de pescadores están sometidos a tácticas 
de “divide y conquistarás”, que inducen a la desconfianza, 
debilitan nuestra movilización social y resistencia… Muchos 
de nuestros pueblos de pescadores se ven forzados a tra-
bajar en la industria de la acuicultura para ganarse la vida, 
incluso a bordo de las embarcaciones de pesca industrial 
que abastecen los ingredientes para el pienso. Las personas 
trabajadoras  que son privadas de sus derechos, margina-
das y explotadas no son nuestros enemigos. Mejor dicho, 
centramos nuestra atención en aquellos que promueven y 
lucran con la acuicultura industrial: gobiernos, corporacio-
nes, organizaciones internacionales e inversionistas.67

Estos encuentros indican que el movimiento glo-
bal contra la acuicultura industrial está creciendo. Sin 
embargo, estas valientes acciones de las comunidades 
en defensa de sus territorios deben ir acompañadas de 



12

medidas que eviten el consumo de productos del mar 
producidos industrialmente. Debemos reconocer que 
la lucha para detener la acuicultura industrial y recons-
truir las zonas de pesca locales, así como promover la 

acuicultura a pequeña escala, es fundamental para 
el movimiento más amplio por la soberanía alimenta-
ria, por condiciones de trabajo dignas y por la justicia 
climática.

Acerca de las soluciones técnicas y el lavado de imagen
Ante la enorme crítica global al uso intensivo de antibióticos en la salmonicultura, Noruega ha eliminado 
casi totalmente su uso en los criaderos de sus aguas territoriales. Sin embargo, los salmones mueren en 
cantidades crecientes debido a enfermedades tanto en los cultivos de Noruega como en otras partes, lo que 
significa que se deberá usar aún más harina y aceite de pescado para mantener los niveles de producción.68

La contaminación generada por la acuicultura intensiva se ha convertido en un problema tan perjudicial 
que recientemente el gobierno chino comenzó a tomar algunas medidas. Pero parte de su respuesta ha sido 
subsidiar a las corporaciones para construir enormes jaulas que pueden ser ubicadas más mar adentro. 
Las instalaciones pueden llegar a ser tan altas como un edificio de 20 pisos y costar hasta mil millones de 
dólares para su construcción y operación. Esto solo aumentará el uso de combustibles fósiles, incrementará 
las importaciones a China de harina y aceite de pescado, que ya son poco sostenibles, y hará poco por abor-
dar realmente la contaminación marina, excepto hacerla menos visible.69

La oposición a las granjas de cultivo de salmón está agitando a la isla australiana de Tasmania debido 
al impacto sobre la biodiversidad marina. JBS, el gigante brasileño de la carne y uno de los mayores culti-
vadores de salmón en el país, está invirtiendo 75 millones de dólares en la expansión de la crianza indus-
trial de salmón en tierra firme, la cual, afirma, reducirá el impacto ambiental. Sin embargo, la población de 
Tasmania no se deja impresionar. Lo que se está construyendo es solo un sitio de reproducción y, como 
señala la alianza local en contra de los criaderos de salmón, todos los peces pasarán la última parte de sus 
vidas en jaulas de red abierta en cursos de agua poco profundos.70 Muchas empresas de salmonicultura 
hacen grandes promesas sobre el potencial de este tipo de criaderos en tierra firme, pero hasta la fecha, han 
estado plagados de problemas financieros y técnicos, y no hacen nada para reducir el uso no sostenible de 
harina y aceite de pescado que demanda el cultivo del salmón.71

A lo largo de los años, empresas de producción de alimento animal como CP y Cargill han logrado reducir 
la cantidad de harina y aceite de pescado que usan en sus alimentos, manteniendo en secreto la fórmula 
exacta que utilizan. Sin embargo, el problema es que, en su lugar, están utilizando mucho más cultivos 
agrícolas, especialmente soja, como reemplazo: un impresionante aumento global de seis veces más por 
año.72  Esto contribuye a la deforestación, contaminación química, emisiones de gases de efecto invernadero, 
acaparamiento de tierras e incluso la destrucción de áreas de pesca silvestre debido a la contaminación. Las 
corporaciones también están desarrollando cultivos transgénicos diseñados para alimentar peces (y algunos, 
incluso, están desarrollando peces genéticamente modificados).73 Sin embargo, el crecimiento de la acui-
cultura industrial implica que la demanda total por harina y aceite de pescado también continúa creciendo.

Las mayores corporaciones de acuicultura han creado estándares de sostenibilidad que, afirman, pondrán 
fin a los abusos laborales, la sobreexplotación de la pesca, la contaminación, las mortandades masivas y 
otros problemas en su industria. Pero, ¿pueden los organismos fiscalizadores, dirigidos por las propias cor-
poraciones, ser confiables para certificar a las mismas corporaciones? Aparentemente no.74 Investigaciones 
sobre estos sistemas muestran que están “plagados por la corrupción y los escándalos”, por la falta de 
entrega de información y por la no aplicación de las normas.75  Incluso cuando el poco riguroso estándar de 
certificación de la industria del cultivo de salmón, llamado Aquaculture Stewardship Certification, se volvió 
demasiado estricto para las compañías más grandes, simplemente cambiaron a un estándar aún más laxo, 
llamado Best Aquaculture Practices, que certifica sin problemas a los criaderos infestados por el piojo de 
mar o donde la tasa de mortalidad está ¡por encima del 50%!76 Más problemático aún, los sistemas corpo-
rativos están realizando un lavado de imagen del uso de la captura de peces silvestres para la alimentación 
animal, etiquetándola como “obtenida de manera sostenible”, cuando no existe una forma sostenible posible 
de convertir la pesca que las personas utilizan para alimentarse diariamente en captura para la producción 
de alimentos para los criaderos industriales.
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Foto de portada: Marine Harvest repone los corrales de una granja de acuicultura en la isla Swanson ante la mirada desafi-
ante de la comunidad defensora del agua y la tierra de Namgis. Fuente: Página de Facebook de Swanson Occupation.
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