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Guillermina Ayala, « Lépez: “Un Super Bowl con guacamole” », Milenio, 11 février- 2
2023, https://www.milenio.com/negocios/financial-times/exportaciones-de-toneladas-de-
aguacate-para-la-final-de-la-nfl
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Isabella Gonzalez, « Una denuncia lleva a la produccién mexicana de aguacate ante la co-
misién ambiental del T-MEC por ecocidio », El Pais, 8 février 2023, https://elpais.com/
mexico/2023-02-08/una-denuncia-lleva-a-la-produccion-mexicana-de-aguacate-ante-la-
comision-ambiental-del-t-mec-por-ecocidio.html
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,OCDE — FAO, « Perspectives agricoles de hOCDE et de la FAO 2021-2030 », 2021 :

https://www.oecd-ilibrary.org/fr/agriculture-and-food/perspectives-agricoles-de-l-ocde-et-de-la-
fao-2021-2030_e32fb104-fr
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Ruben Sommaruga, Honor May Eldridge, « Avocado Production: Water Footprint and- 5
Socio-economic Implications », EuroChoices, Vol. 20, Issue 2, Wiley Online Library, 13
décembre 2020, https://doi.org/10.1111/1746-692X.12289

Voir : George Munene, « Chinese traders plan on increasing Kenyan avocado im- - 6
ports », Farmbiz Africa, 1°" aolt 2022, https://farmbizafrica.com/market/3792-chinese-
traders-plan-on-increasing-kenyan-avocado-imports ; Tanzania Invest, « Tanzania
Sign 15 Strategic Agreements with China, Including Avocado Exports », 5 novembre
2022, https://www.tanzaniainvest.com/economy/trade/strategic-agreements-with-chi-
na-samia
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USDA), « 2022 Fresh avocado report », 14 novembre 2022, https://www.fas.usda.gov/data/)
china-2022-fresh-avocado-report

Global Aginvesting, « US-based Mission Produce is developing its first domestic avo-- 8
cado farm in China », 8 juin 2018, https://www.farmlandgrab.org/post/view/28223-us-
based-mission-produce-is-developing-its-first-domestic-avocado-farm-in-china

8




72021 plell 6 Jilgll pitell golSgalll gaiio

cluusall

UiVl dni B dolall (po daani dsbuall 0 G LVl
Janall dwgjyeall drallell

50% 26%

()liso) Sallell atiyl @ (gl ggulo)
226534 28% 2443

drunipll @lgauill
(%4) gLl .(8%) 1iS % (80) dssy yoill Gaxiall calygll

L109/9S

dsluuall LAY
(Jlism) .JoJLQJl elulll (.Jb ugJJ-D)
924111 1% 980

QL dani dsluall (Jo dui
Janall duugyeall drallell
10% 1%

dpuyiyll glg.uill
(%712) Ganiall dSlaall .(%12) duilwl dlgall .(%52) lailgm

] @
dsluaall 0 Ao Lyl
()lism) callell oLyl (ub ugJJ.o)

51800 9% 777

ol drs [ d@slusall o druwi
Janall dwgysall drallell
70 % 6%

dpaigl Glgaulll
(9%16) bl élgall .(% 17) &Sy polll Ganiall caliigll .(%33) lailga

Ll_lJJJJgJJl -
QUi daanii dobuall (o diui
Janall digjyeall drallell

dsluuall Lu)”
(lise) ,_,oJLQJI el.ulll (.Jb ug.lJ.n)
0,07 % 6%

50510 8% 669
dranipll @lgaulll
(%5) 6)g6Leian .(%7) dxilnyl dlgall (% 84) Ljulo.

«lii1og dyjgman SHE

QLI drwi dsburall (o diui
Janall duwgjyeall drallell

23% 3%

dslusoll iyl
(liSm) ouM| auml (ub Joulo)

25919 7% 634

apagipl Gl
(9%14) Luwsiy6 .(%5) 6aniall dSlaall (% 25) lailgs.

dyjg@ad -0 daiiall wliosll

LYl drani dsluall (3o G
Janall dugjyeall drallell

dsLuall 0 dputi Lyl
(lis®) Lallell HLyl (.Jb Jgalo)
23% 3%

25919 5% 417
apagipl Gl
(%14) Lutiyé .(%14)dai0 du e eiljlol .(%25) Irilgm.

Jajipl

QLI dani dslurall (30 duuti dslurall I 0 AL Lyl
Janall a.;ugJ.q.nJIamJlg.ll (Jliso) allell oLyl (Ub yguo)
3% 18106 3% 301
gl §lgandll
(%17) 1ailg .(%26) dxilwll dgall .(%30) i),

QLI dpi dsburall (o dui uaLuJEﬁ UDO.LI.IJJ Lyl
p.lcm]l cLngp.uJI drallell (lism) Gallell oliiyl (,Jb .Jg.lJ.o)
42723 3% 248

iyl Glguull

a:lu.o
u.ngJ.sszI uJ.nJLQJI

QLY daani
Janall

dslurall Lyl
(Jliso) UnJLQ."eLIJl” (ub Jglo)
0,02%

16538 2% 213
dpagigl Glgal
(%12) Gaiall dSLaall (%514 y1iin)l .(%45) lailgs.

@ Luall
(Jlis0) ouLo.II aLuMI
32364 2%

oLyl drus | @slusall ¢po drui
Janall dwgyeall dalloll

58 % 4%
drunigll @lgawill

(%8) Wiyiul .(%24) L julo .(%63) 6)golei.

&0 a 203 S} Ll_o_u.lJp_D.oJ_l_cU_ungaljg_ol

® duSyyoMl §aaiall Mgl LI Lowlul Janig &l iingall

e e i

lCLoAJI dalial d gyl alilwl 6a cls (o Lédlnil ivo Jgaall

0] 6aiall p_oMI d_alAial Comtrade d_eun cilily 6a.cld (pog FAOSTAT d_cljjlig

[2023 ujlo 3 pgy Al bl

Wageningen University, « Improved mango and avocado chain helps small farmers in- 9
Haiti », 2022, https://www.wur.nl/en/project/improved-mango-and-avocado-chain-helps-

small-farmers-in-haiti-1.htm
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Voir : Grand View Research, « Avocado Market Size, Share & Trends Analysis Report-
By Form (Fresh, Processed), By Distribution Channel (B2B, B2C), By Region (North
America, Europe, Asia Pacific, Central & South America, MEA), And Segment Fore-

casts, 2022 - 2030 », 2022, https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/

fresh-avocado-market-report. Straits Research, « Fresh Avocado Market », 2022, https://
straitsresearch.com/report/fresh-avocado-market
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Mission Produce, « Mission Produce Announces Fiscal 2021 Fourth Quarter Financial- 11
Results », 22 décembre 2021, https://investors.missionproduce.com/news-releases/
/news-release-details/mission-produce-announces-fiscal-2021-fourth-quarter-financial

Sources : Capital IQ, et la United States Securities and Exchange Commission, « Mis-- 12
sion Produce. Form 10-K », 22 décembre 2022, https://investors.missionproduce.com/
=financial-information/sec-filings?items_per page=10&page
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Mission Produce, « Investor presentation », décembre 2022, https://investors.missionpro- :
duce.com/ ; United States Securities and Exchange Commission, « Mission Produce.
Form 10-K », 22 décembre 2022, https://investors.missionproduce.com/financial-infor-
.mation/sec-filings?items_per_page=10&page=1; https://missionproduce.com/peru

Sources : https://ir.calavo.com/ ; Calavo Growers, « Calavo Growers, Inc. Announces- 14
Fourth Quarter and Fiscal 2021 Financial Results », 20 décembre 2021, https://ir.calavo.
com/news-releases/news-release-details/calavo-growers-inc-announces-fourth-quarter-

and-fiscal-2021

Au Mexique, ses principales filiales sont Calavo de México et Avocados de Jalisco.- 15
Voir : Calavo Growers, « Investor presentation », 12 décembre 2022, https://ir.calavo.
com/static-files/f4ee2e5a-0221-4b48-9b82-7aad7cab69ea7 ; United States Securities and
Exchange Commission, « Calavo Growers, Inc. Form 10-K », décembre 2022, https://
ir.calavo.com/static-files/9c13da31-3239-4843-8d91-6cff65c6bbf7
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Kroger (15 % de la totalité de ses ventes en 2022), Trader Joe’s (11 %) et Wal-Mart (10 %).
Source : Capital 1Q. Voir également : « Calavo quiere exportar aguacate mexicano a
Europa y Asia », El Financiero, 8 janvier 2021, https://www.elfinanciero.com.mx/opinion/
/de-jefes/calavo-quiere-exportar-aguacate-mexicano-a-europa-y-asia

Voir : IDC, « Westfalia grows an empire », 2018, https://www.idc.co.za/westfa-- 17
lia-grows-an-empire/ ; Société financiére internationale (SFl), « Creating markets
in Mozambique », juin 2021, https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/a7accfa5-f36b-
4e24-9999-63cffa96df4d/CPSD-Mozambique-v2.pdf?MOD=AJPERES&CVID=nMN-
H.3E; https://lwww.westfaliafruit.com/about-us/our-operations/westfalia-fruto-mocam-
bique/ ; et « Agricom y Westfalia Fruit concretan asociacion en Latinoamérica », Agraria.
pe, 9 janvier 2018, https://agraria.pe/noticias/agricom-y-westfalia-fruit-concretan-asocia-
cion-en-latinoamer-15664
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Marta del Moral Arroyo, « Prevemos crecer este afio un 20% en nuestras exporta-- 18
ciones de palta a Asia y Estados Unidos », Fresh Plaza, 27 mai 2022, https://www.
freshplaza.es/article/9431020/prevemos-crecer-este-ano-un-20-en-nuestras-exporta-
[ciones-de-palta-a-asia-y-estados-unidos

Voir: https://opencorporates.com/companies?jurisdiction_code=&q=westfalia+fruit&ut-- 19
f8=%E2%9C%93
Par exemple, dans le cas de Calavo Growers, BlackRock contréle 16 % de la socié-- 20

té, Vanguard Group 8 %, et cinq autres fonds d>investissement en détiennent 20 %.
Voir : Capital 1Q, « Nuance Investments Increases Position in Calavo Growers (CVGW)
», Nasdaq, 8 février 2023, https://www.nasdag.com/articles/nuance-investments-in-
creases-position-in-calavo-growers-cvgw ; « Vanguard Group Increases Position in
Calavo Growers (CVGW) », Nasdaq, 9 février 2023, https://www.nasdag.com/articles/
vanguard-group-increases-position-in-calavo-growers-cvgw

Liam O»Callaghan, « Mission announces South African expansion », Eurofruit, 8 fé-- 21
vrier 2023, https://www.fruithnet.com/eurofruit/mission-announces-south-african-expan-
sion/248273.article. Criterion Africa Partners réalise ses investissements avec entre
autres, des apports de la Banque africaine de développement, de la Banque euro-
péenne drinvestissement et de la société néerlandaise de financement du développe-
.(ment (FMO) (Source : Preqin

Harvard Management Company a ensuite cédé ses parts de Westfalia au fonds de ca-- 22
pital-investissement Solum Partners. Voir : Lynda Kiernan, « HMC investment in West-
falia Fruit International to drive global expansion for avocados », Global Aginvesting, 17
janvier 2020, https://www.farmlandgrab.org/post/view/29422-hmc-investment-in-west-
falia-fruit-international-to-drive-global-expansion-for-avocados ; et Michael McDonald,
« Harvard spins off natural resources team, to remain partner », Bloomberg, 8 octobre
2020, https://www.farmlandgrab.org/post/view/29894-harvard-spins-off-natural-re-
sources-team-to-remain-partner

Voir : « Ontario Teachers’ acquires Australian Avocado Grower Jasper Farms », OTPP,- 23
19 décembre 2017, https://www.farmlandgrab.org/post/view/27774-ontario-teachers-ac-
quires-australian-avocado-grower-jasper-farms ; et « Canadian pension fund invests
in ex-plantation privatizing Hawaii’'s water », The Breach, 23 février 2022, https://www.
farmlandgrab.org/post/view/30782-canadian-pension-fund-invests-in-ex-plantation-priva-
tizing-hawaiis-water
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Voir : https://disclosures.ifc.org/enterprise-search-results-home/42280 ; https://disclo--
.sures.ifc.org/project-detail/SI1/40091/westfalia-intl

24

Sl aal « (Hans Merensky Holdings (HMH L il cgia (258 G sni s L) sLiial ¢ % Westfalia Litiv s

Leagd

Hans Merensky Foundation (40 %), IDC (30 %) et CFI (20 %) (voir : https://disclosures.ifc.org/

.(project-detail/SI1/42280/westfalia-moz-ii

Amanda Landon, « Domestication and significance of Persea americana, the-
avocado, in Mesoamerica », Nebraska Anthropologist, 47, 2009, https://digitalcom-
mons.unl.edu/cgi/viewcontent.cgi?referer=https://en.wikipedia.org/&httpsredir=1&ar-
ticle=1046&context=nebanthro

Ibid, p.70-
Jeff Miller, Avocado. A global history, The University of Chicago Press, 2020, https://-
press.uchicago.edu/ucp/books/book/distributed/A/b050552476.html

Maria Popova, « A ghost of Evolution: The Curious Case of the Avocado, Which-
Should Be Extinct But Still Exists », The Marginalian, https://www.themargina-
lian.org/2013/12/04/avocado-ghosts-of-evolution/?mc_cid=ca28345b4d&mc_
eid=469e833a4d qui cite Connie Barlow et son ouvrage The Ghosts of Evolution:
Nonsensical Fruit, Missing Partners, and Other Ecological Anachronism https://books.
google.com.mx/books/about/The_Ghosts_Of_Evolution.html?id=TnU4DgAAQBAJ&re-
dir_esc=y
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Patricia Lazicki, Daniel Geisseler et William R. Horwath, « Avocado production in Ca-- 29
lifornia », UC Davis, 2016, https://apps1.cdfa.ca.gov/FertilizerResearch/docs/Avocado
Production_CA.pdf

Flavia Echanove Huacuja, « Abriendo fronteras: el auge exportador del agua-- 30
cate mexicano a Estados Unidos », Anales de Geografia de la Universidad Com-
plutense, 2008, Vol. 28, n° 1, https://revistas.ucm.es/index.php/aguc/article/download/
.aguc0808110009a/30850

Calavo Growers, « Investor presentation », 12 décembre 2022, https://ir.calavo.com/- 31
static-files/f4ee2e5a-0221-4b48-9b82-7aad7cab9ea’

.Flavia Echanove Huacuja, op.cit- 32
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https://seekingalpha.com/article/1489692-chiquita-brands-restructuring-for-value; et United :
States Securities and Exchange Commission, « Fresh Del Monte Produce Inc. Form
10-K », 2022, https://freshdelmonte.com/wp-content/uploads/2022/10/FDM_2021_Sus-
.(tainabilityReportFINAL.pdf

(SIAP ( http://infosiap.siap.gob.mx/gobmx/datosAbiertos_a.php : suadll - 33
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Edomex

Maria Adelina Toribio Morales, César Adrian Ramirez Miranda et Miriam Aidé Nufez- 34

Vera, « Expansion del agronegocio aguacatero sobre los territorios campesinos
en Michoacan », México, Eutopia, Revista de Desarrollo Econémico Territorial, n°
16, décembre 2019, pp. 51-72, https://revistas.flacsoandes.edu.ec/eutopia/article/

download/4117/33117?inline=1

16



5lgai il drunipl Jilwgll o wlile)l Gilps . elusally glslgiiise dig SOl Gap
ngSg.O'EJ'J.D eLunil L,_mlpll e rd
Lauro Rodriguez / El Suspicaz : jgnll jalno

Jglao gl juiilio ¢aliial galSg-ai () dn (Jgulo 2,5 cLaj 2021 Iol_v_ll S JRETT e_ul RY.!
Le12g Michoacan (jSlgiiyo 66 Pln 64 l_l|g.l_|JJ 10 -9 JLiSe e Ji100 cLa jl
530,25 78 (10 20209 2000 (j1olell 11 .galSq oMl d cljj) d nnAall dalaall cilaiil
wblaer able)l ¢iliiol (e dooll pluwall yougei () Sas Mg *jLlise 939,45 169 I
d iy cilyg e pjli wii iloAl ¢qiiill d1nglgSuMl culdilell oliAi GV a i dalc)
wlaliio Gulnig dlell eiliinl a ey pli 3327 (40 (3011 (S 62330 160 (yo Lal g\

.dulall 5jlgall y1023ig duglauS duclyj
A IgS wlly 6 longjlg walell g galsg oMl dcly i) dinmaall daluuall crdclAj
Sl cilelas Lay el U_1JI ablellg cpoell jueliy Vo gVl éell o9 uU_D
QA Lo «Lmang OJ_DAJI diwll 6 Y ablgoll du i (o (1 twng L,JLcMJI
wlyjog yo sLail yu i) Antillon Velasco Adalberto (jg_iiil gS_iuila g_U.IJ|J|
iy (uall upBobill o diablo du jog 0 BAIM0 Laidl QS 6 dlall

Bogalll aliiy ljLad (g1 ¢10g Lul

Dl 5 Agmadall 3 ) sall 5 A3l 555 <o sie) » :Enrique Espinosa Gasca Sule Lu s (S il Jsis - 35
S e i) Ja i s (DU (g LS8 () sale i S pie 0 2019 plall (el G OS] sl AL
gl Y Ganadi sl sagade clle s Al dex (as ddea On

Berries, frutos rojos, puntos rojos », Colectivo por la Autonomia, GRAIN (eds.), Invernaderos:
.Controvertido modelo de agroexportacién, Ceccam, 2021

Gouvernement du Mexique, SIACON. (2020). Agricola Estatal. México: Sistema de- 36
Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP) https://www.gob.mx/siap/documentos/
siacon-ng-161430, http://infosiap.siap.gob.mx/gobmx/datosAbiertos_a.php

Se triplica cosecha de agave, berries y aguacate en Jalisco », El Informador, 23 »- 37
décembre 2021, https://www.informador.mx/Se-triplica-cosecha-de-agave-berries-y-
aguacate-en-Jalisco-1202112230001.html

Maria Ramirez Blanco, « Agave, berries y aguacate encarece precio de la tierra en- 38
Jalisco, roba terreno al maiz y al ganado », UDG TV, 31 janvier 2023, https://udgtv.com/
/noticias/agave-berries-aguacate-encarece-precio-tierra-jalisco-roba-maiz
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Agustin del Castillo, Territorio Reportaje n° 8, « Negocio, ecocidio y crimen », Canal- 39
44tv, Université de Guadalajara, octobre 2022, https://youtu.be/WfH3M22rrK8

Agustin del Castillo, Territorio Reportaje n° 7 « La huella criminal en el fruto mas- 40

valioso del mundo: la palta, el avocado, el aguacate », Canal 44tv, Université de
Guadalajara, septembre 2022, https://www.youtube.com/watch?v=GSz8xihdsT]
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Voir: https://www.netafim.com.mx/cultivos/aguacate/ et https://es.rivulis.com/crop/agua-- 43
#/cates

Jennifer Kite-Powell, « Using Drip Irrigation To Make New Sustainable Growing Re-- 44

gions For Avocados », Forbes, 29 mars 2022, https://www.forbes.com/sites/jennife-
rhicks/2022/03/29/using-drip-irrigation-to-make-new-sustainable-growing-regions-for-
/avocados

Voir : Pat Mooney, « La insostenible Agricultura 4.0. Digitalizacion y poder corporativo- 45
en la cadena alimentaria », ETC Group, 2019, https://www.etcgroup.org/sites/www.etc-
.group.org/files/files/la_insostenible_agricultura_4.0_web260ct.pdf

Voir également : Colectivo por la Autonomia, GRAIN (eds), Invernaderos: controvertido modelo
.de agroexportacion, op.cit

Colectivo por la Autonomia, Evangelina Robles, José Godoy et Eduardo Villalpando, «- 46
Nocividad del metabolismo agroindustrial en el Occidente de México », Eduardo Enrique
Aguilar, coord. Agroecologia y organizacion social. Estudios criticos sobre practicas y
saberes, Université de Monterrey, Editorial itaca, 2022. https://www.researchgate.net/
publication/365173284 Agroecologia_y organizacion_social_Estudios_criticos_sobre
practicas_y_saberes

Metapolitica, « La guerra por el Aguacate: deforestacidon y contaminacién imparables- 47
», BiodiversidadLA, 24 juin 2019, https://www.biodiversidadla.org/Noticias/La-guer-
ra-por-el-Aguacate-deforestacion-y-contaminacion-imparables

Chloe Sutcliffe et Tim Hess, « The global avocado crisis and resilience in the UK’s fresh- 48
fruit and vegetable supply system », Global Food Security, 19 juin 2017, https://www.
foodsecurity.ac.uk/blog/global-avocado-crisis-resilience-uks-fresh-fruit-vegetable-sup-
/ply-system
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Nathanael Johnson, « Are avocados toast? California farmers bet on what we»ll be- 49
eating in 2050 », The Guardian, 30 mai 2016, https://www.theguardian.com/environ-
ment/2018/may/30/avocado-california-climate-change-affecting-crops-2050

GRAIN, « Les cultures irriguées responsables de I'asséchement des puits », 21 fé-- 50
vrier 2023, https://grain.org/fr/article/6960-les-cultures-irriguees-responsables-de-I-as-
sechement-des-puits

Danwatch, « Paltas y agua robada », 2017, http://old.danwatch.dk/wp-content/- 51
uploads/2017/05/Paltas-y-agua-robada.pdf
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Fresh Fruit Portal, « Steve Barnard, Founder and CEO of Mission Produce: We now- 52
import more to Chile than we export », 23 ao(t 2021, https://www.freshfruitportal.com/
news/2021/08/23/steve-barnard-founder-and-ceo-of-mission-produce-we-now-import-
/more-to-chile-than-we-export
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Elizabeth Bravo, « Zonas de sacrificio y violacion de derechos », Naturaleza con Derechos,)
Boletin 26, 1°" septembre 2021, https://www.naturalezaconderechos.org/2021/09/01/bo-
(/letin-26-zonas-de-sacrificio-y-violacion-de-derechos

Voir ; Catalina Wallace, « La obra de ingenieria que cambié el desierto peruano », Vi-- 54
sién, mars 2022, https://www.visionfruticola.com/2022/03/la-obra-de-ingenieria-que-cam-
bio-el-desierto-peruano/ ; et « Proyecto de irrigacion Olmos », Landmatrix, 2012, https://
landmatrix.org/media/uploads/embajadadelperucloficinacomercialimagesstoriesproyec-
toirrigacionolmos2012pdf.pdf. Ce projet coliteux faisait partie de haffaire de corruption
Odebrecht dans le cadre de opération « Lava Jato » (Jacqueline Fowks, « El ‘caso
Odebrecht’ acorrala a cuatro expresidentes peruanos », El Pais, 17 avril 2019, https://
(elpais.com/internacional/2019/04/16/america/1555435510_660612.html

Liga contra el Silencio, « Los aguacates de AngloGold dividen a Cajamarca », 30- 55
octobre 2020, https://www.biodiversidadla.org/Documentos/Los-aguacates-de-Anglo-
Gold-dividen-a-Cajamarca

Colombia: Los aguacates de AngloGold dividen a Cajamarca », La Cola de Rata,16 »- 56
octobre 2020, https://www.farmlandgrab.org/post/view/29921-colombia-los-agua-
cates-de-anglogold-dividen-a-cajamarca
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Voir : Las luchas de Cheran desde la memoria de los jovenes (Cheran Ireteri Ju-- 57
ramukua, Cheran K»eri, 2021) ; Daniela Tico Straffon et Edgars Martinez Navarrete, Las
raices del despojo, Conaculta, 2022, https://www.u-topicas.com/libro/las-raices-del-
despojo_15988 ; Mark Stevenson, « Mexican town protects forest from avocado
growers and drug cartels », Los Angeles Times, https://www.latimes.com/world-nation/
story/2022-01-31/mexican-town-protects-forest-from-avocado-growers-cartels ; Monica
Pellicia, « Indigenous agroforestry dying of thirst amid a sea of avocados in México
», https://news.mongabay.com/2022/06/indigenous-agroforestry-dying-of-thirst-amid-a-
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.Les raisins de la colere, op.cit- 58

Département de bAgriculture des Etats-Unis, « Imports play dominant role as U.S.- 59
demand for avocados climbs », 2 mai 2022, https://www.ers.usda.gov/data-products/
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