Los nuevos duenos de la tierra - tabla

La tabla incluye tres tipos de entidades: fondos especializados, la mayoria de ellos fondos para
tierras agricolas; administradoras de activos e inversiones; € inversionistas que participan. Estamos
conscientes que es una mezcla amplia, pero creimos importante mantener la tabla simple.
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Radar
Propriedades

Brasil

SA

Fondo
especializa
do

Ver TIAA-CREF

Calyx Agro

Argentin
A

Fondo
especializa
do

Louis Dreyfus
(Francia), aic (EuA)

Louis Dreyfus es uno de los
comerciantes de granos mas
importantes del mundo. Establecio
Calyx Agro en 2007 como un fondo
para la adquisicion de tierras agricolas
en el sur de América Latina. Louis
Dreyfus Commodities actualmente
posee 60 mil hectareas de tierras
agricolas en Brasil, para las que ha
destinado 120 millones de ddlares En el
ano 2008, AlG invirtio 65 millones de
dolares en este fondo cuyo objetivo es
identificar, adquirir, desarrollar,
reconvertir y vender tierras agricolas en
Brasil, Argentina, Uruguay y Paraguay.

GreenGold
Investment

Argentin
a

Fondo
especializa
do

Fondos de
Autoinversion de
Pensiones del Reino
Unido

Green Gold es una organizacion
fundada en 2007 por la empresa
accionaria Food Water & Energy
Company de Argentina, para vender
participaciones en una hacienda de 60
mil hectareas que ella administra. Se
afirma que recaudé mas de 10 millones
de libras esterlinas entre inversionistas
privados. La misma compania cre6
posteriormente un esquema de
inversion similar de 60 mil hectareas,
llamada SCS Farmland. Las ganancias
proyectadas son de 66% si la inversion
se mantiene por cinco afios y 160% si se
mantiene por diez

Peckwater

Argentin
a

Fondo
especializa
do

Hinton (Argentina)

Peckwater es un fondo creado por
Hinton, una conpaiia de servicios de
gestion agricola, para comprar
ropiedades agricolas en Argentina

International
Farmland
Holdings /

Adeco
Agropecuaria

Eua/Arge
ntina

Empresa
de
inversione
3

George Soros (EuA) -
Pampa Capital
Management (Reino
Unido) - Halderman
(EUA)

La International Farmland Holding,
también conocida como Adeco, es una
compania de inversion agricola creada
por Alejandro Quentin y Soros Fund
Management. Ha invertido mas de 600

millones de ddlares en la adquisicion de




263 mil hectareas de tierras agricolas en
Argentina, Brasil y Uruguay.

BrasilAgro

Brasil

SA

Empresa
de
inversione
S

- Cresud (Argentina) -
Tarpon Investment
Group (Bermuda) -
Cyrela Brazil Realty
(Brasil) - Elie Horn
(Brasil)

BrasilAgro fue fundada en 2006. Su
objetivo es replicar en Brasil el modelo
Cresud de inversién en agricultura. Para
el afho 2009, habia adquirido mas de 165
mil hectareas de tierras agricolas en ese
pais, mayoritariamente para producir
cereales y ganado. Elie Horn, uno de los
tres inversionistas fundadores, fue
numero 618 en la lista Forbes de
"Billionarios mundiales 2007". Cyrela
Brazil Realty, de la cual Horn es
Director Ejecutivo, es la empresa
inmobiliaria residencial mas grande de
Brasil.

Cresud

Argentin
a

Empresa
de
inversione
S

Cresud es una empresa de bienes raices
que se especializa en comprar y vender
propiedades agricolas o en hacerlas
producir (soya, maiz, trigo, maravilla
[girasol], carne y leche). Controla unas
400 mil hectareas en Argentina, con un
valor aproximado de 350 millones de
doélares y, unas 88 mil cabezas de
ganado, lo que lo convierte en uno de
los mayores propietarios agricolas del
pais. En Brasil, es dueno de casi el 15%
de BrasilAgro, una firma especializada en
desarrollo de propiedades agricolas en
el pais (ver BrasilAgro). Cresud esta
actualmente estudiando invertir en
tierras agricolas en Paraguay, Bolivia y
Uruguay. Segun la compaiiia, "Sudamérica
es una de las regiones con el suministro
de agua dulce mas abundante, la que
puede ser exportada a otros mercados
en la forma de productos agricolas". En
2008, Cresud adquirié 20 mil hectareas
de tierras en Paraguay, con la opcién de
aumentarlas a 50 mil hectareas. También
adquirio 7600 hectareas en Bolivia por
un valor de 7.5 millones de dolares.

Hillock Capital
Management

Argentin
a

Empresa
de
inversione
s

Hillock “sirve a los inversionistas como
puerta de entrada al sector de
agronegocios de Sudamérica. Hillock
ofrece realizar proyectos a la medida,
para personas, fondos, instituciones
financieras y bancos”. Maneja 36 mil
hectareas de propiedades agricolas en

Argentina y Uruguay.




Grupo lowa

US/Brasil

SA

Empresa
productiva
y de
inversion

El Grupo lowa fue fundado en 2004
para adquirir y operar propiedades
agricolas en Brasil. En 2007, el grupo
tenia mas de 9 mil hectareas en
produccion. En enero del 2008,
consiguio una expansion de patrimonio
por 50 millones de délares con los
aportes de dos instituciones por 25
millones de ddlares, cada una. El grupo
lesta dedicado al algodén, soya y maiz y
tiene una relacion estratégica con
Cargill Cotton.

Cazenave
(CASA)

Argentin
a

Empresa
productiva
y de
inversion

- Glencore (Suiza)

CASA, fue una de las primeras
compaiiias en ofrecer fondos
accionarios abiertos al publico para la
inversion y explotacion de propiedades
agricolas en Argentina. A través de
varios de sus fondos, explotan
agricolamente unas 800 mil hectareas.
[También selecciona y maneja
propiedades agricolas para determinadas
lempresas, incluyendo el manejo de
13500 hectareas para Glencore, uno de
los mayores comerciantes mundiales en
materias primas y productos agricolas.
Mas recientemente, CASA ha iniciado la
adquisicion de propiedades agricolas y la
lexplotacién agricola en otros paises de
América Latina, incluidos Colombia,
Brasil, Paraguay, Argentina y Uruguay.

El Tejar

Argentin
a

Empresa
productiva
y de
inversién

- Altima (Eua)

El Tejar es una empresa que se
especializa en la adquisicion de
propiedades agricolas y en proveer de
servicios de gestion agricola a los
inversionistas del agro. En 2007, Altima
coordind una inversion de 50 millones
de dolares en la compania, otorgandole
23.5% de sus acciones. Se dice que
durante 2009, inversionistas europeos y
estadounidenses invirtieron 150
millones de dolares, por un 17.5% de la
compania. Antes de 2006, El Tejar
cultivaba tierras arrendadas o en poder
de otros. Con la inversion foranea, sin
lembargo, El Tejar empezé a adquirir
tierras agricolas y ahora es propietario
de tierras en Argentina, Brasil, Uruguay y

Bolivia.




Macquarie
Pastoral Fund /
Paraway
Pastoral
Company

Australia

O

Fondo
especializa
do

- Macquarie Group
(Australia)

Este es un fondo de 60 millones de
dolares (que a marzo de 2009 aln no se
cerraba pero que ya tenia un 75% del
capital comprometido). La mayor parte
de sus inversionistas con fuerte
presencia de inversioniones con base en
Estados Unidos. Su objetivo final es
convertirse en uno de los mayores
productores de ganado bovino y ovino
del mundo, y aprovechar los aumentos
de precio de la carne en el largo plazo.
Inicialmente compro diez fincas ovejeras
por un total de 100 hectareas de tierra.
En febrero de 2009 acordé comprar pori
I35 millones de délares tres haciendas
ganaderas a Australian Agricultural
Company Limited, con un total de 48|
mil hectareas y 53 mil cabezas de
ganado ya marcadas. Poco después
compré tres haciendas mas por 148
millones de ddlares, llegando a un
rebano total de 150 mil cabezas de
ganado bovino. En junio de 2009
aseguraba tener mas de 3 millones de
hectareas de tierra para quienes
quisieran invertir en la produccion de
ganado de carne o leche, horticultura,
viticultura, plantaciones forestales.
granos y oleaginosas.

Nauvu
Investments

Singapur

O

Empresa
de
inversione
s

- Olam (Singapur) -
Wilmar (Singapur)

En 2007, Olam and Wilmar
establecieron una empresa conjunta
llamada Nauvu Investments para invertir
len agronegocios en Africa, con un
capital inicial de 207.5 millones de
doélares. Con su primera inversion,
Nauvu comproé el Grupo siFca de Costa
de Marfil, obteniendo asi el control de
36 mil hectareas de plantaciones de
palma de aceite, 50 mil hectareas de
plantaciones de caucho y 10 mil
hectareas de plantaciones de cana de
azucar. Segun Wilmar and Olam, “Africa
les la proxima frontera para el desarrollo
de plantaciones”.

Rukiwi Investor
Consortium

Nueva
IZelandia

O

Empresa
de
inversione
S

Hyundai Heavy
Industries Co (Corea
del Sur)

En Abril del 2007, el Rukiwi Investor
Consortium, un consorcio de
inversionistas neozelandeses dedicado a
la inversion en Rusia, compré Khorol
Zerno Ltda., propietario y operador de
[0 mil hectareas de tierras agricolas en
en el lejano este de Rusia, por 2.1
millones de délares En abril de 2009,
Hyundai Heavy Industries Co,, la
empresa contructora de barcos mas

rande del mundo, compro a Rukiwi el




67.6% de Khorol Zerno en 6.5 millones
de dolares. Hyundai declaré que
invertira 9 millones de dolares para
aumentar la superficie cultivada a 50 mil
hectareas y que la produccion sera
vendida a Corea del Sur.

Agriculture
Management
Company

Australia

O

Empresa
de
inversione
3

(Australia) - Rural
Management Partners
(Australia) - Great
Pacific Company
(América del Norte)

- Carthona Agriculture AMC se formé en 2009 por la fusién

entre Carthona y rmp, con el objetivo de
satisfacer los crecientes requerimientos
por invertir en agricultura, de los fondos
de pensiones y fondos soberanos (o
fondos de inversion estatal),
instituciones, personas ricas y fondos
mutuos —Ila mayoria de ellos del Reino
Unido y el Medio Oriente. El 25% de rmp
les propiedad de la Great Pacific
Company, una empresa norteamericana
de inversiones. rRMp ha facilitado las
inversiones en la agricultura australiana
y en proyectos agricolas en otros
continentes, particularmente en Asia y
Sudamérica. En esta ultima region,
opera a través de una empresa
subsidiaria, Gerengameto Rural
Associados, la cual es un empresa
conjunta entre Ethanol Par sa de Brazil y
el grupo John Griffith de Australia. La
compaiiia actualmente explota en Brasil
una plantacion de eucaliptos de 12 mil
hectareas en nombre de Vitoria Regia y
8 mil hectareas de un proyecto de
desarrollo de praderas por mandato de
Fazenda Nova Selva.

Primary
Holdings
International
(PHI)

Australia

O

Empresa
de
inversione
s

Origo (Reino Unido)

PHI se cre6 en 2008 para adquirir y
arrendar propiedades agricolas en
Australia con el fin de exportar a Asia.
En un 39% es propiedad de Origo, una
sociedad anonima cerrada, la cual cred
un fondo agricola de 300 millones de
dolares en 2009. pHi intenta adquirir
tierras con derechos de agua
asegurados. Durante 2009, pagd 51
millones de dolares por dos haciendas
ganaderas en Australia y tiene un
acuerdo con la Australian Agricultural
Company para comprar cinco haciendas
ganaderas por un monto de 170
millones de dolares.

Rural Funds
Management

Australia

O

Empresa
de
inversione
5

- Hancock Agricultural
Investment Group
(USA)

RFM recibio un mandato de 200 millones
de délares del grupo HAIG para manejar
sus inversiones agricolas en Australia.

(RFM maneja mas de 55 mil hectareas en

Gales de Sur y Australia del Sur para




terceros inversionistas) En agosto de
2007, reM fue vendida a la firma
australiana Great Southern LTD.

[Timbercorp

Australia

O

Empresa
de
inversione
S

- Olam (Singapur)

Timbercorp invierte en corporaciones
forestales y empresas agricolas. Se inici6
como empresa forestal pero se ha
diversificado hacia los cultivos agricolas,
desde mangos a uva de mesa y
almendras. En septiembre de 2009, sus 8
mil hectareas de almendros fueron
vendidos a Olam.

New Zealand
Farming Systems
Uruguay Ltd

Nueva
Zelandia

O

Compahia
de

inversione
s

PGG Wrightson (Nueva
Zelandia) Olam
International
(Singapur)

Nzrsu fue creada por la PG Wrightson, el
mayor proveedor de servicios al sector
agricola de Nueva Zelandia. Su
proposito es comprar propiedades
agricolas y transformarlas en haciendas
lecheras y ganaderas al “estilo Kiwi”.
Dos de sus directores trabajaban en
Fonterra, la corporacion neozelandesa
mas grande y una de las mayores
productoras de lacteos a nivel mundial.
A mediados del 2009, NzFsu habia
comprado y puesto en produccion 26
granjas en Uruguay. Unas 36 mil
hectareas son tierras de lecheria; hasta
el momento hay 10500 hectareas
efectivamente en produccién, de una
meta de 20 mil proyectadas. En julio de
2009, NzFsu reunio 30 millones de
dolares mediante una emision de bonos,
pero requiere otros 50 o 60 millones.
Dos meses mas tarde, Olam
International un actor emergente en el
comercio mundial de mercancias
agricolas, compro una participacion del
14% en la operacion.

Great Southern

Australia

O

Empresa
productiva
y de
inversién

En el mercado agricola australiano,
Great Southern es la empresa lider en
manejo de plantaciones forestales y esta
entre las 5 primeras administradoras de
lempresas productoras de ganado
vacuno, uva vinicola, olivos, almendras y
aves de corral. Administra fondos en
nombre de mas de 47 mil inversionistas
en plantaciones forestales, horticultura y
ganado. En los pasados cinco anos, la
compania obtuvo 1800 millones de los
inversionistas. Great Southern es
propietaria o controla mediante
arriendo 7 propiedades agricolas, por un
total de aproximadamente |.4 millones
de hectareas.Arrienda otras 2.4
millones de hectareas en otras 22
lestancias ganaderas. Totaliza




actualmente 230 mil cabezas de ganado
vacuno. En agosto de 2007, adquirio el
Rural Funds Management Ltd. (RrM), un
fondo de inversion agricola con base en
Camberra. Hoy en dia, RfM administra
activos por 189 millones de dodlares, en
proyectos que incluyen agricultura
diversificada, pollos, viticultura y tierra,
agua e infrastructura.

Pharos Miro
Agricultural
fund

UAE

AF

Fondo
lespecializa
do

- Pharos Financial
Group (Rusia) - Miro
Holding International
(Reino Unido)

Pharos Miros Agricultural Fund se lanzo
len octubre de 2009 a través de las
oficinas de Pharos en Dubai. Este es un
fondo de 350 millones de délares, que
se dedicara inicialmente al cultivo de
arroz en Africa y al cultivo de cereales
len Europa del este y en los paises de la
lex Union Soviética. La suscripcion al
fondo es de | millon de dolares como
minimo y estan buscando activamente
proyectos conjuntos con
conglomerados de propiedad de familias
del Golfo y fondos soberanos. Pharos
espera que el fondo obtenga beneficios
de cerca de el 25% en cinco anos.

Foras
International
Investment
Company

Saudi
Arabia

AF

Fondo
especializa
do

Banco Islamico de
Desarrollo (Arabia
Saudita) Corporacion
Islamica para el
Desarrollo del Sector
Privado (Arabia
Saudita) Camara de
IndustriaY Comercio
Islamica (Arabia
Saudita) linversionstas
privados de Arabia
Saudita

Foras fue fundada en 2008 como
subsidiaria de la Camara Islamica de
Comercio e Industria. Su objetivo es
crear 200 empresas en 57 paises
miembros de la Organizacion de la
Conferencia Islamica (oic) en un periodo|
de cinco anos. En 2008, Foras adquirio
una hacienda arrocera de 2 mil
hectareas en Mauritania donde inicié un
lestudio de factibilidad para el cultivo de
arroz con un equipo tailandés de la
Universidad de Kasetsart. En 2009, Foras
inicio, con el Banco de Desarrollo
Islamico y la Corporacion Islamica para
el Desarrollo del Sector Privado, un
proyecto que invertira mil millones en
siete afos para producir arroz en Africa.
Este proyecto, llamado "7X7", tiene
como objetivo desarrollar y cultivar 700
mil hectareas de tierras agricolas para
producir dentro de siete ahos, no
menos de siete millones de toneladas de
arroz en tres o cuatro paises: Mali,
Senegal y quizas Sudan y Uganda. Los
loperadores politicos del proyecto son la
oic y los gobiernos de Mali y Senegal. El
estudio de factibilidad estara terminado
len agosto de 2009 y el proyecto se
iniciara con una fase de pre ejecucion
que abarcara 5 mil hectareas en Mali,
icerca de la cuenca del rio Niger. Luego




vendra la etapa de ejecucién que cubrira
50 mil a 100 mil hectareas,
incorporandolas gradualmente en el
periodo de 7 anos. De las 50 mil a 100
mil hectareas, 20 mil hectareas seran
icultivo de arroz con un costo de 200
millones. Por otra parte, en marzo de
2009, Khalid Rabah Al Harbi, de Foras,
estuvo en Davao, Filipinas, como parte
de una delegacion de funcionarios e
inversionistas sauditas que exploraban
las oportunidades de invertir en
agricultura.

GlobalAgriCap
Fund

Islas
Caiman

AF

Fondo
especializa
do

- GlobalCap (Suiza)

GlobalAgriCap fue creada en 2007, con
I'l millones de doélares de capital inicial.
La inversion minima es de 100 mil. El
nuevo fondo comprara acciones y
“futuros” en toda la cadena de
abastecimiento agricola. Esto incluye
propietarios agricolas, granjas y
plantaciones; productores y
distribuidores de semillas, agroquimicos
y fertilizantes; fabricantes de equipos e
infrastructura; facilitadores tales como
bancos; distribuidores a nivel de
mayoreo; y servicios logisticos.
"Invertiremos en temas como
acuicultura, plantaciones, bosques,
fertilizantes y tractores" sefal6 Alexis
Dawance, gerente de GlobalAgriCap.

Gulamerah Fund

Islas
Caiman

AF

Fondo
especializa
do

El Fondo Gulamerah fue formado en
2008, por el ex ejecutivo de la Merryl
Lynch, Lionel Neave, con el objetivo de
adquirir granjas en Indonesia, mediante
acuerdos de arriendo via socios locales,
para producir cacao de primera calidad
para el mercado mundial de chocolate,
como también azlcar de palma,
hortalizas y frutas. Los flujos de
beneficios proyectados incluyen el valor
de la tierra, que “aumentara
sustanciamente” con la aplicacion de
técnicas de cultivo organico y créditos
de carbono. Las subscripciones al fondo
tienen un valor minimo de 25 mil
dolares para personas naturales y de
00 mil para instituciones. El Fondo, que
planea recaudar 30 millones de dolares,
puede considerar inversiones en
sociedades anénimas cerradas ligadas a
la agricultura en Indonesia. Su fondo
hermano, el Fondo Nagathom, fue
iniciado por Neave en 2007. Con 23
millones de dolares en activos,

Nagathom explota 2200 hectareas de




tierras de arroz, frutas y hortalizas en
Camboya.

Vision 3

Bahrain

AF

Fondo
especializa
do

Gulf Financial House
(Barein)

House (Emiratos
Arabes Unidos)

Ithmaar Bank (Barein)[lthmaar Bank de Barein y la Abu Dhabi
Abu Dhabi Investment|Investment House de los Emiratos

Vision 3 es una empresa conjunta
creada por el fondo Gulf Financial Fund,

Arabes Unidos. En 2008, firmaron un
acuerdo con la Agencia de Promocion
de Turquia, con una meta potencial de 9
mil millones de dolares de inversiones
en el sector agricola de Turquia, a través
de una entidad especializada en
inversiones llamada AgriCAP, que tendra
un capital de mil millones de dolares. Sus
planes son colocar 3 mil millones en el
sector agricola turco durante 2009. La
inversion esta focalizada principalmente
en ampliar grandes proyectos de
agricultura como el Proyecto Anatolia
Sur Oriental y el Proyecto Llanura de
Konya. En 2008, se supo que la Gulf
Financial House sostuvo conversaciones
con los gobiernos de Sudan, Tailandia,
Malasia, Mali y Australia para obtener
concesiones de tierras. No tiene valor
para nosotros invertir en algo que no
genere un tasa interna de retorno de al
menos |5 a 20%”, dice Esam Janahi,
presidente de GrH. En junio de 2009,
Vision 3 firmoé un acuerdo con el banco
mas grande de Marruecos, Attijariwafa,
para establecer Agricap Invest como una
institucion de inversiones especializada
en alimentos y agricultura que
concentrara sus inversiones en la
agricultura y los agronegocios en
Marruecos y los paises vecinos del
Magreb (Noroeste de Africa).




NBD Sana UAE AF Fondo de La unidad de sociedades anénimas
Capital inversion cerradas del Banco Nacional de Dubai
en lesta conformando un fondo de 200
sociedade millones de ddlares para invertir en
S unidades industriales y proyectos
anonimas agricolas con problemas, en Pakistan. No
cerradasl lexisten mas detalles disponibles.
Beltone Private [Egipto |AF Fondo de [Beltone Partners En agosto de 2009, el Beltone Private
Equity inversion ((Egipto) Equity y la Compaiia Azucarera Kenana
en Kenana Sugar (Sudan) lestablecieron una empresa conjunta de
sociedade mil millones para invertir en proyectos
s agricolas de gran escala en Egipto y
anénimas Sudan. Kenana explota una plantacion de
cerradasl cafa de azicar de 84 mil hectareas en
Sudan. Esta compania es propiedad del
gobierno sudanés, en un 35.63%, de la
Kuwait Investment Authority, en un 30.
5% y del gobierno de Arabia Saudita, en
un 10.92%. Beltone Private Equity, a fines
de octubre de 2009, controlaba mas de
270 millones de dolares de activos en
bienes raices y comercio minorista. El
emprendimiento con Kenana es su
rimera inversion en agricultura.
Citadel Capital [Egipto |AF Fondo de [Inversionsitas lideres y(Citadel Capital realiza inversiones en
inversion [oficinas familiares de |sociedades anénimas cerradas en el
en Egipto, El Consejo de [Medio Oriente y Africa del Norte y
sociedade [Cooperacion del tiene mas de 8 300 millones de
5 Golfo y Africa del inversiones bajo su control. En el afio
anonimas [Norte 2008, Citadel cred un fondo llamado
cerradasl Sabina el cual controla la inversion

agricola de Citadel cerca de Kosti,
Estado del Nilo Blanco en Sudan, donde
ha obtenido una concesion, por 99 anos,
sobre 255 mil feddan (107 mil
hectareas) de tierra fertil, de los cuales,
37 km estan ubicados directamente a
orillas del Nilo. Parte de la tierra ha sido
destinada especificamente a la
produccion de cana de azlcar y el resto
sera usada en diversos cultivos. Unos 32
mil feddans (13440 hectéreas) de la
tierra ya esta en produccion. El terreno
lesta muy cerca de un puerto fluvial
propiedad de Keer Marine, una inversion
de Citadel Capital. Citadel ha senalado
que también esta considerando realizar
inversiones en Uganda, Kenya y Etiopia.
Citadel es propietaria de la mayor

roductora de leche de Egipto, Dina
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Farms, que tiene un rebano de | | mil
cabezas y planea duplicarlo en 3a 5
anos. Dina Farms es una subsidiaria de la
Compania Gozour Holding creada por
Citadel en conjunto con otros
inversionistas regionales.

=R Sede CON Inversionistas
o parala L TINE| TIPO . DETALLES
. - egal asociados
inversion NTE
Leopard Islas  |AF  [Fondo de LcF es un fondo para inversiones en
Cambodia Caiman inversion sociedades anonimas cerradas. Fue
Fund en establecido en abril de 2008 en las
sociedad Islas Caiman, como sociedad limitada
es que se mantendra por 8 ahos y una
anonimas meta de 100 millones de dolares. (Ya
cerradas en septiembre de 2009 llegaba a 28

millones de dolares.) El fondo ha
destinado 1.8 millones de dolares
para establecer Cambodia
Plantations, una compania de
Singapur que sirve como un medio
financiero dislocado para inversiones
agricolas en Cambodia central. Parte
de los fondos seran utilizados para
instalar una subsidiaria que esta en
proceso de obtener una concesion
de tierras para el cultivo de arroz en

la provincia de Kampong Cham.
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Instrument
o parala
inversion

Sede
Legal

CON
TINE
NTE

TIPO

Inversionistas
asociados

DETALLES

Saudi Star
Agricultural

Development
Plc

Etiopia

AF

Compani
A privada

- Al-Amoudi Group
(Arabia Saudita)

Saudi Star fue establecida legalmente
en Etiopia, en 2009, por el Sheik
Mohamed Al Amoudi, con un capital
de mas de 40 millones de dolares,
para producir alimentos en Etiopia y
exportarlos a Arabia Saudita. La
compania planea adquirir, en el corto
plazo, 200 mil hectareas de tierras
agricolas en varias regiones del pais
y eventualmente expandir su control
a 500 mil hectareas en los proximos
10 a I5 anos, a un costo estimado de
3 mil-5 mil millones. de dolares. Su
proyecto inicial es una hacienda
arrocera de |10 hectareas en
Gambella. Al Amoudi es el dueno de
varios conglomerados que van desde
la industria petrolera, la industria
inmobiliaria y la mineria hasta la
agricultura. Es considerado el 97avo
hombre mas rico en el mundo, con
un capital neto de 9 mil millones de
dodlares

Insight Global
Farmland Trust

Guerne
sey

AF

Fondo de
inversion
es

- Insight (Reino
Unido)

Insight invierte directamente en
propiedades agricolas. Su objetivo
era recaudar 300 millones délares
para fines de 2008.

Abraaj Capital

EAU

AF

Empresa
de
Inversion
les

Abraaj Capital informo en 2008 que
estaba comprando tierras agricolas
en Pakistan. La compania también
senald que, parte de los 250 millones
de dolares destinados a Pakistan los
invertiria en produccion lechera.
Abraaj maneja cinco fondos de
capital y su grupo matriz, Abraaj
Capital Holdings Limited, tiene un
capital social establecido de mil
millones y 5 mil millones de dolares
en activos en el Medio Oriente,

Africa del Norte y el Sur de Asia.
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Al Qudra EAU AF Empresa Al Qudra Holding es una firma de
de inversiones con sede en Abu Dhabi
Inversion muy activa en la compra de tierras
es agricolas en Asia, Africa y el Medio
Oriente. En agosto de 2008, su
presidente ejecutivo Mahmoud
Ibrahim Al Mahmoud dijo que Al
Qudra habia adquirido 1500
hectareas en Marruecos y Argelia y
estaba “estudiando seriamente”
importantes adquisiciones en Siria,
Egipto, Sudan, Eritrea, Pakistan,
Vietnam, Filipinas, India y Ucrania,
con el objetivo de llegar a las 400 mil
hectareas. No hay mas detalles
disponibles.
Emirates EAU |AF  [Empresa Emirates Investment Group dice
Investment de estar en proceso de adquirir tierras
Group Inversion agricolas en Pakistan para exportar
es alimentos a la region del Golfo.

Planea producir hortalizas como
cebollas, tomates y papas, entre
otras, asi como citricos y ganado. EiG
también estudia expandir sus
negocios agricolas a Europa oriental,
Sudan y Egipto. “Uno tiene que
tener en mente que éste es un
negocio para nosotros, no un
proyecto de caridad o social, de
modo que al igual que cualquier
compania, nuestro fin es maximizar
las ganancias”, dijo el vicepresidente
Raza Jafar. EiG es una compania que
esta invirtiendo en bienes raices, en
el sector financiero, en aviacion, en

comercio y en servicios.
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Janan

EAU

AF

Empresa
de
Inversion
es

Janan es una empresa privada de
inversion agricola con base en Abu
Dhabi. Ha invertido 320 millones de
dolares en Egipto, para establecer
una planta de alimento animal y
comprar y cultivar unas 2500
hectareas de tierras agricolas. En
agosto de 2009, Janan firmé un
segundo acuerdo con Egipto que
permite a la compania cultivar 42 mil
hectareas mas con trigo, maiz y
pastos. El nuevo proyecto, una
inversion de 252 millones de dolares,
en el drea agricola sudoeste de
Oweinat Oriental, se llevara a cabo
en etapas hasta 2015. El proyecto
calcula producir 350 mil toneladas de
trigo al ano y se dice que todo el
grano que se produzca sera para el
consumo egipcio.

Al-Rajhi
International
for Investment
Co. (RAII)

Arabia
Saudita

AF

Empresa
de
Inversion
es

Sulaiman bin
Abdulaziz Al-Rajhi
Group (Arabia
Saudita)

Rall se formd en 2006 después que
Arabia Saudita se uni6 a la omc, con
el fin de manejar las inversiones
internacionales de Grupo Sulaiman
bin Abdulaziz Al-Rajhi. Ha establecido
subsidiarias en Sudan y Etiopia,
donde ha adquirido tierras agricolas
para el cultivo y la produccion
avicola en gran escala (Al-Watania
Poultry), y ha establecido una
subsidiaria en Ucrania “para adquirir
proyectos agricolas y empresas
comercializadoras”. Se supone que el
Grupo Sulaiman bin Abdulaziz Al-
Rajhi ha invertido 2500 millones en
el sector agricola y ganadero. Junto
con sus hijos, controla el Banco Al
Rajhi, el grupo bancario islamico con

mayores activos a nivel mundial.
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Global Oman |AF  Empresa | PT Energy CNG [En 2008, Global Financial senal6 que
Financial de (Indonesia) planeaba invertir 335 millones de
Investment Inversion dolares en la agroindustria indonesia
Holdings es en sociedad con pT Energy cna.
Global Financial empezaria con una
inversion en la produccion de arroz,
habiendo ya pagado 10 millones de
dolares por 100 hectareas de tierra
de cultivo en Lampung Central.
Durante 2009, Global Financial trata
de instalar una plantacion de palma
aceitera integrada a una fabrica
procesadora de aceite y a una
plantacion de maiz. En total, planea
comprar 500 hectdreas de tierras.
Kuwait China [Kuwait AF  Empresa - Kuwait Investment [ccic espera adquirir tierras de cultivo
Investment Co de Authority - Al- en el sudeste de Asia para producir
(KCIC) Inversion [Ghanim Industries [cultivos tales como arroz, trigo, maiz,
es (Kuwait) bajo la premisa que la productividad

agricola esta por debajo de su
potencial en la regidn y Kuwait
necesita tener acceso al abasto de
alimentos. Los primeros paises
donde se han concentrado son
Vietnam, Laos y Camboya, aunque
Tailandia y Filipinas también estan en
sus planes. Para kcic, es importante
que todos los acuerdos que logren
con los paises huéspedes incluyan el
permiso de conservar parte de la
cosecha. En octubre de 2009, senalo
que tomaria 2 a 3 anos finalizar los
primeros acuerdos, y que querian
firmar acuerdos con varios paises
antes de instalarse en la region. kcic
se establecio en 2005 y actualmente
maneja activos valorados en 450
millones de délares. La Autoridad
Kuwaiti de Inversiones, que es el
fondo soberano del pais, participa en
la propiedad de la firma con un |5%.
Otros inversionistas incluyen al
conglomerado Al-Ghanim Industries,

propiedad de una familia kuwaiti..
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Agrowill AB  [Lituania [E Empresa | AVIA valda Agrowill es una compahia
productiv|(Lituania) - Linas  pdministradora de propiedades
ayde [StrA—lis (Lituania) -pgricolas formada en 2003.Ya en
inversion Invalda (Lituania) - [agosto de 2009, controlaba 35300
SEB AB Finnish hectareas de tierra agricola (80% de
(Finlandia) - ella arrendada al estado o a
Hansabank (Suecia) |personas) y 6100 cabezas de ganado
lechero, principalmente en Estonia y
Lituania. Esta iniciando un proceso de
consolidacion de tierras para reducir
costos de produccion, por medio del
intercambio de tierras.
Sterling Knight |Gibralta|E Empresa | Aston Lloyd PLC Sterling Knight, en sociedad con
Ltd r/Reino productiv|(Reino Unido) - Ashton Lloyd y Euro Farms,
Unido ayde [Euro Farms gestionan inversiones privadas en
inversion |(Ucrania) propiedades agricolas de Ucrania,
con una publicitada tasa de retorno
de mas de 400% en un periodo de
cinco anos.
AgroEnergy  |AlemanilE Empresa AgroEnergy es una compania de
AG a productiv explotacion e inversiones agricolas
ayde que compra Yy arrienda propiedades
inversion principalmente en Alemania Oriental.

En una etapa posterior, espera
invertir en otros paises europeos.
Fuera de los cultivos energéticos,
esta dedicada a la produccién de
cultivos ricos en proteinas para
forraje animal y alimento humano. El
efecto multiplicador sobre las
inversiones se originara del arriendo
de mas tierras.AgroEnergy proyecta
llegar a explotar 18 mil hectareas en
el lapso de 3 a 5 anos. |dealmente,
proyecta operar propiedades
individuales que cubran al menos mil
hectareas La creacion de
explotaciones agricolas de este
tamano sera una de las tareas de

gestion esenciales para AgroEnergy.
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RawAgro Ucrania [E Empresa | Kinnevik (Suecia) - RawAgro es una empresa del grupo
productiv|[TAS (Ukrania) de inversiones TAs, con sede en Kiev.
ayde Su objetivo es especializarse en la
inversion produccion de granos y forraje.
Actualmente controla unas |7
hectareas de tierras en arriendo en
cinco regiones de Ucrania. En junio
de 2009, Kinnevik —una de las
empresas de inversion mas grandes
de Europa, con inversiones
valoradas en mas de 5 mil millones
de dolares— adquirio, por 4
millones, el 30% de participacion en
RawAgro. Kinnevik tiene la opcion de
aumentar hasta el 50% su
participacion en la compania.
Knight Frank [Reino [E Fondos Knight Frank, la firma mundial
Unido de consultora de bienes raices, esta
cobertur conformando un fondo de cobertura
a para comprar tierras agricolas en el
Reino Unido.
BlackRock Luxemb [E Fondos | OceanWilsons  [En septiembre de 2008, la sucursal
Agriculture  urgu/eua de Holdings Ltd londinense de BlackRock, la empresa
Fund cobertur [(Bermuda) global de administracion de
a inversiones, anuncié que estaba

formando un fondo de cobertura
con activos por 500 millones de
dolares. Cerca del 15% del fondo
seria invertido en adquisiciones de
propiedades agricolas, desde el Africa
subsahariana hasta el Reino Unido y
ya ha obtenido 1133 hectareas de
tierras de cultivos en Gran Bretana.
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Black Earth
Farming

Suecia

Empresa
agricola

- Vostock Nafta
(Bermuda/Suecia) -
Kinnevik (Suecia) -
Alecta
PensionsfAf[rsAnkri
ng (Suecia) - Global
Farms Group Ltd
(Bermuda/Altima) -
SIX SIS AG (Suiza)

Black Earth Farming (geF) es una de
las muchas empresas extranjeras que
estan apropiandose de tierras
agricolas en la region de Tierra
Negra en el sur de Rusia, para la
produccion de alimentos destinados
al mercado mundial. En agosto de
2009, BeF tenia bajo su control 323
mil hectareas y en 2008 la empresa
cosecho unas 141 900 hectareas, con
planes de cosechar sobre las |81 mil
hectareas en 2009. (Agrolipetsk, una
de las filiales de Ber, unié 20 antiguas
granjas colectivas soviéticas en un
conglomerado de 40 468 hectareas).
Hasta el momento, han invertido 350
millones de dolares para producir
trigo, cebada, maiz y oleaginosas. Las
operaciones agricolas de la BeF en
Rusia estan consolidadas en el grupo
Agro-Invest (véase Agro-Invest). Ber
tiene un valor en el mercado de
capitales de mil millones de délares.
Kinnevik, una de las mayores
empresas de inversiones en Europa,
controla el 20.9% de las acciones de
BEF.

Agro-Invest

Rusia

m

Empresa
agricola

- Black Earth
Farming

Es un grupo moscovita, propiedad de
Black Earth Farming, que creay
explota haciendas en Rusia.
Actualmente es dueia de mas de

00 mil hectareas de tierras agricolas
en Usman (Véase Black Earth
Farming)

RAV Agro-Pro

Rusia

Empresa
agricola

- Rodemco Ron
Izaki (Israel) —rp
Capital (Reino
Unido) - various
Cargill funds (Eua)

RAV es una compahia rusa, con
respaldo de capitales israelitas,
estadounidenses y britanicos.
Controla cerca de 122 mil hectareas
de tierras cultivadas en Rusia y

produce cereales y girasol.
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Origin Irlanda [E Empresa En 2008, Origin adquirid un 20% de
Enterprises agricola participacion en el Grupo

Continental Farmers —que produce
cultivos de alto valor en gran escala
en Polonia y Ucrania— para
expandir sus 5 mil hectareas de
propiedades agricolas en Ucrania.
Invirtid 12 millones de euros en el
grupo y adquirié 20 mil hectareas de
tierra cultivable arrendada,
esperando cosechar |3 mil hectareas
en 2009. Origin es una empresa
agricola y de alimentos que se cotiza

en la bolsa.
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