Mds de la mitad del
mercado mundial de carne
vacuna, 7 millones
de toneladas al ano

por exportaciones
e importaciones, estd hoy
en manos de empresas
brasiletias.

Brasil y su ganado

multinacional

Acostumbrado a las
adquisiciones de empresas
de América Latina
por parte de grandes
multinacionales, el mundo
de los negocios fue
sorprendido por la reciente
embestida del frigorifico
brasileno jBs-Friboi,

y de otros dos de menor
magnitud (Marfrig
y Bertin), sobre diversas
empresas de este rubro
en paises como Estados
Unidos, Australia,
Argentina y Uruguay. Qué
es el grupo jBs, quiénes
son sus propietarios,
qué estrategias e intereses
subyacen a esta accion: son
algunas de las preguntas
que estan en el aire, y sobre
las que buscamos
arrojar alguna luz.

Brasil: mas ganado que gente. Con
una poblacién estimada oficialmente
en 186 millones de habitantes, el terri-
torio brasilefio abriga un rebafio vacu-
no aun mas numeroso. Segun el Institu-
to Brasilefio de Geografia y Estadistica
(IBGE), este rebafio totalizaba 206 mi-
llones de cabezas a fines del afio 2007.
Brasil es el segundo del ranking mun-
dial en este tipo de rebafio, superado
apenas por India. Dado que India no
utiliza su ganado vacuno con fines co-
merciales, por motivos religiosos, el re-
bafio vacuno brasilefio es considerado
el mayor rebafo comercial del mundo.
Las regiones Norte y Centro-Oeste,
donde se encuentran la Selva Amazéni-
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Produccién mundial de carne vacuna
(en miles de toneladas)

Pais 2004
Estados Unidos 11261
Brasil 7975
Unién Europea 8007
China 6759
Argentina 3130
India® 2130
México 2099
Australia 2081
Rusia 15690
Canada 1496
Nueva Zelanda 720
Uruguay 544
Otros 3535
Total 51327

Fuente: usba
(' Estimacion
@ Incluida la carne de bifalo

2005
11317
8592
7770
7115
3200
2250
2125
2102
15625
15623
705
600
3550
52374

2006
11897
8850
7880
7500
3100
2375
2175
2150
1460
1375
650
635
3464
5351

2007
12168
9120
7880
7910
3150
2500
2200
2290
1380
1336
690
650
3444
54717



ca y el Cerrado, son las que presentan
las mayores tasas de expansion del re-
bafio vacuno en Brasil.

Segin Smeraldi y May (2008), de 1990
a 2007, la produccién de carne vacuna
aument6 mas del doble, pasando de 4.1
a mas de 9 millones de toneladas, con
ritmo de crecimiento bastante superior
al de su poblacion y su consumo. Estos
factores permitieron que Brasil se trans-
formara en el mayor exportador mun-

dial, superando Australia, a partir de
2004.

La embestida de los frigorificos brasi-
lefios en el exterior. Mas de la mitad
del mercado mundial de carne vacuna,
que mueve 7 millones de toneladas por
afio entre exportaciones e importacio-
nes, estd hoy en manos de empresas
brasilefias. Lo que explica este hecho es
el movimiento de internacionalizacion
del sector, iniciado en 2005, que cobrd
fuerza en 2007 cuando frigorificos co-
mo JBs-Friboi, Bertin y Marfrig hicie-
ron grandes adquisiciones en el exte-
rior, y que sigue en 2008.

Segtin Pratini de Moraes, presidente
de la Asociacion Brasilenia de la Indus-
tria Exportadora de Carnes (ABIEC),
las empresas brasilefias instaladas en
territorio nacional y en el exterior tie-
nen un potencial de exportacion de
52% de esas 7 millones de toneladas
comercializadas anualmente en los mer-
cados globales. Poseen 10% del merca-
do mundial de carne vacuna, lo que
incluye el volumen comercializado en
el dmbito doméstico de los distintos
paises. Brasil ya respondia en 2007,
por 33% de las exportaciones mundia-
les de carne vacuna, seguido de lejos
por Australia, que tenia 19% de las
ventas externas.!

Jss-Friboi. Es la productora y exporta-
dora de carne vacuna mds grande a ni-
vel mundial, es una empresa relativa-
mente nueva, que empezd con una
carniceria en 1953. Entre 1970 y 2001,
JBS adquirié plantas faenadoras y uni-
dades productoras de carne industria-
lizada, e invirtid en el aumento de la
capacidad productiva de las plantas

Consumo mundial de carne vacuna
(en miles de toneladas)

Pais 2004 2005 2006 2007
Estados Unidos 12667 12662 12800 13024
Unién Europea 8292 8114 8220 8240
China 6703 7026 7413 7829
Brasil 6400 6774 6935 7180
Argentina 25612 2443 2604 2 552
México 2368 2419 2505 2535
Rusia 2308 2503 228 2270
India® 1631 1623 1625 1700
Japén 1181 1201 1186 1266
Canadéa 1067 1106 1067 1069
Otros 2921 3006 3019 3027
Total 49874 50770 51509 52580

Fuente: usba
@ Estimacion
@ Incluida la carne de bifalo

preexistentes.” En 1997, inicid sus ex-
portaciones de carne vacuna no proce-
sada. En 2006, la capacidad de faena
ya era de 19900 cabezas/dia y la com-
pafiia empez6 a operar un total de 21
plantas en Brasil y 5 en Argentina.

En enero de 2007, adquirié 100% de
las acciones de la norteamericana sB
Holdings, empresa del grupo Smithfield
Beef, que controla las distribuidoras de
carnes en Estados Unidos, y sus subsi-
diarias, Tupman Thurlow, Astro Sales
International y Austral Foods, una de
las mayores distribuidoras de produc-
tos industrializados de carne vacuna en
el mercado estadounidense y poseedo-
ra de las marcas “Hereford”, “Manco-
pride” y “Rip n’ Ready”. Estas empre-
sas proporcionan a JBS acceso directo
al mercado norteamericano de carne
industrializada. En enero de 2007, jBS
adquiri6 una planta faenadora en Bera-
zategui, a través de Swift Armour, Bue-
nos Aires, con capacidad de faena de
aproximadamente mil cabezas de ga-
nado por dia.

En julio del mismo afo, adquiri6
100% de la compaiia estadounidense
Swift Foods & Company, por 1400 mi-
llones de doélares, incluyendo sus uni-
dades en Estados Unidos y en Austra-
lia, convirtiéndose en la mayor empresa
de carne vacuna en capacidad de faena
y la mayor multinacional brasilefia del
sector de alimentos.

Con la adquisicion de 50% de Inalca
en diciembre de 2007, JBS pas a tener
10 plantas mds en Italia. Con centros

' Alda do Amaral Rocha,
“Frigorfficos do pafs ja
dominam exportacoes”.
Valor Econémico, 14 de
marzo de 2008.
www.investinfo.com.br,
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Meatrix: el negocio de la carne

Los problemas de la cria
intensiva se hicieron muy
evidentes cuando broté
en Europa la enfermedad
de las vacas locas en los
ochenta, por alimentar
su ganado vacuno con
raciones a base de restos
molidos de otros
animales. Aunque atin no
habia esas aberraciones
en América Latina vy
otras regiones,
empezaban a
multiplicarse los
criaderos avicolas que
propiciaron la gripe
aviar en Asia.

Existe una gran brecha entre las ilusiones
que nos quieren vender acerca de donde
viene nuestra comida y la contrastante y es-
pantosa realidad de la produccion indus-
trializada de carnes, huevos y leche. Entra a
la Meatrix y descubre la cruda verdad de
muchos de los alimentos de origen animal
que ingerimos.

Los 3 micro-metrajes animados incluidos
en este DVD son una parodia de las peliculas
de Hollywood llamadas Matrix, y los per-
sonajes son tres superhéroes, animales de
granja: Leo, un joven cerdito que se pregun-
ta sobre su lugar en el mundo, Chiquiti, la
joven gallina defensora de la agricultura
campesina y familiar, y Muufeus, el toro
militante apasionado de verdes praderas.
Ellos nos muestran que la agricultura cam-
pesina que defendemos fue desplazada, sin
que muchos se dieran cuenta, por el agrone-
gocio y la agricultura sin campesinos con-
trolada por inversionistas y grandes latifun-
distas usurpadores de territorios.

Nos muestran cémo funciona una fabrica
de produccién intensiva de leche, nos deve-
lan la industrializacion de la carne en los
frigorificos, y los riesgos de ese modelo para
la salud del planeta y nuestras sociedades.

Muy utiles para entender los problemas
del capitalismo agrario, de la cria intensiva
de animales para producir carne, leche y
huevos masivamente, estos micro-metrajes
se han traducido a mds de 30 idiomas y los
han visto mds de 20 millones de personas.

Los problemas de la cria intensiva se hi-
cieron muy evidentes cuando broté en Eu-
ropa la enfermedad de las vacas locas en los
ochenta, por alimentar su ganado vacuno
con raciones a base de restos molidos de
otros animales. Aunque ain no habia esas
aberraciones en América Latina y otras re-
giones, empezaban a multiplicarse los cria-
deros avicolas que propiciaron la gripe
aviar en Asia.

Alberto Villareal

La cria intensiva, que integra verticalmen-
te a pequefios y medianos productores a un
sistema capitalista de agricultura por con-
trato, o se halla en manos de grandes em-
presas e inversionistas, empieza a instalarse
en la cria para carne en América del Sur.

La ganaderia extensiva ocupa gran parte
de nuestros territorios y constituye la base
del poder politico de las élites que se adue-
faron de las tierras de todos. Tras los bro-
tes de la enfermedad de las vacas locas en
Europa y EUA, al prohibirse el uso de restos
animales en los alimentos para animales y
se sustituyeron por la torta de soja como
fuente de proteina para los animales en Eu-
ropa y Estados Unidos, la situacién empeo-
r6. La creciente demanda de soja en Europa
y EUA y la expansion de las exportaciones y
los monocultivos de soja en Argentina, Bra-
sil, Paraguay y Uruguay y Bolivia (cuya
aristocracia crucefia y golpista vive de la
soja), impactd las principales zonas de pro-
ducciéon de granos, desplazando pequefios
productores, poblaciones y otras activida-
des y avanza sobre suelos de menor rentabi-
lidad (que al no ser muy aptos para la agri-
cultura se dedicaban a la ganaderia
extensiva).

Hoy, esa ganaderia es desplazada a otras
tierras (como la Amazonia brasilefia y las
islas del Delta del Parand en Argentina), y
genera presion entre los ganaderos que bus-
can capitalizarse, invertir y sacar mds carne
en terrenos cada vez mds pequenos. Surgen
asi los sistemas de engorda de ganado en
confinamiento: los feed-lots (variante crio-
lla de lo que muestra el pvd de Meatrix).
En Argentina ya mds de la mitad del gana-
do que se faena para el mercado interno
pasa sus ultimos meses en una de esas fbri-
cas, y ya se registran conflictos por la con-
taminacion generada. En Brasil ya empieza
a haber una concentracion notoria en su in-
tegracion vertical a los grandes frigorificos
brasilefios que figuran entre los mayores del
mundo (ver “Brasil y su ganado multinacio-
nal”, p. 18 de esta edicion).

Si estas tendencias siguen la implacable
l6gica capitalista, el futuro serd que la ga-
naderia y la alimentacion vayan quedando
en menos manos, en condiciones mucho
mas contaminantes.




» viene de la 19
de distribucion en Africa, Inalca abrié
un nuevo mercado para la empresa. En
marzo de 2008, se dio la compra de las
empresas estadounidenses National
Beef Packing, Smithfield Beef Group y
la australiana Tasman. La compra de
Tasman ya fue concluida. Las
otras adquisiciones aun espe-
ran por la autorizacién del go-
bierno estadounidense. Con
esto, la empresa pasard a con-
trolar 10% de la oferta mun-
dial de carne vacuna del mun-
do y 32% de la capacidad de
faena de la industria de EUA.
JBS comprd recientemente el
frigorifico Garantia, en Para-
na, elevando a 23 el numero
de plantas faenadoras de su
propiedad en Brasil. Cuando
las adquisiciones terminen, JBS
espera tener ingresos globales
de 21 550 millones de ddlares,
siendo que la cifra actual es de
12 700 millones.? La empresa
se transformd en la tercera
mayor de Brasil en facturacion
y la mayor exportadora brasilefia de
carne vacuna.

Estadounidenses y australianos pre-
ocupados. The North Platte Bulletin
afirma que una coalicién de 72 grupos,
incluyendo productores de vacunos,
consumidores e lideres religiosos esta
preocupada con los planes de jBS de
transformarse en el mayor frigorifico
de Estados Unidos, con estas adquisi-
ciones. Estas organizaciones escribie-
ron una carta al Departamento de
Justicia de EuA, pidiendo que se consi-
dere “fuertemente la posibilidad de
bloquear el negocio”.* Afirman que las
compras perjudicarian los precios, las
opciones, la innovacién y la competen-
cia en la industria de carne vacuna.
“Reducir el numero de los principales
procesadores de carne vacuna de cinco
a tres probablemente tendrd efectos ad-
versos para los consumidores, asi como
para los productores”, dice la carta.

El sector agropecuario australiano
también entré en estado de alerta. A los
impactos de los cambios climaticos, sen-

tidos por los productores en los dltimos
tres afios de sequia, y a la ausencia de
nuevas fronteras, se suma un nuevo
componente aterrador —las adquisi-
ciones de JBS en los mercados de los
Estados Unidos y de la propia Austra-

lia. “Estamos preocupados con ese mo-
vimiento”, admitié Glen Feist, de la
Meat and Livestock Australia (MLA).
Libre de la fiebre aftosa sin vacuna, el
rebafio de corte de Australia alcanza
los 26 millones de cabezas, equivalen-
tes a 13% del rebano brasileno.

La estrategia de diversificacion de
clientes. La diversificacion geogrifica
de sus unidades de produccién le da a
JBS acceso privilegiado a los mercados
de los cinco continentes, permitiendo
superar problemas como barreras fito-
sanitarias al ganado brasilefio, fluctua-
ciones en las tasas de cambio en todo el
mundo y barreras comerciales a la ex-
portacion de carne vacuna de Brasil y
Argentina. Actualmente, existen barre-
ras comerciales y sanitarias a la expor-
tacién de carne vacuna no procesada
producida en Brasil y en Argentina para
Estados Unidos, Canada, México, Co-
rea del Sur y Japon. Estos paises repre-
sentan aproximadamente 50% de la
importacion de carne vacuna no proce-
sada del mundo.

3 Bob Burgdorfer, Novo
gigante da carne nos
EUA, JBS enfrentara crivo
antitruste. Reuters/Brasil
Online, 5 de marzo de
2008.

4 Gabriel Giani
Vasconcellos,
Americanos e
australianos temem
presenca do Friboi. 28 de
marzo de 08.
www.peabirus.com.br,

3 Produtores australianos
temem avancos da Friboi
no pafs. Agéncia Estado,
28 de marzo de 08.
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% Andréa Bertoldi,
“Grandes frigorificos
sdo denunciados por
dumping”. Folha de
Londrina, 15 de agosto
de 08.

7 Luciana Franco,
“Conquista de territérios.
Empresas nacionais
investem em unidades
fora do pafs para reforgar
suas marcas no cenario
global”. Revista Globo
Rural, abril de 2008,

8 Maurfcio Hashizume.
Investimento em

frigorifico acende debate
sobre atuacéo do BNDES. 6
de julio de 2007.

Las adquisiciones hechas por los gran-
des frigorificos brasilefios no se dan tini-
camente en el mercado externo. La
Abrafrigo (Asociacion Brasilena de Fri-
gorificos), que retine pequefios y me-
dianos establecimientos, presenté en
agosto de 2008 la denuncia de que los
grandes frigorificos practican dumping,
vendiendo la carne a un precio 10% in-
ferior al del mercado interno, con el ob-
jetivo de provocar el cierre y, por tanto,
la eliminacién de la competencia de los
pequeiios y medianos frigorificos. Exis-
te el agravante de que el dumping es
hecho con dinero publico, ya que el BN-
DES viene aportando recursos para los
grandes frigorificos.

Estos preparan el camino para domi-
nar no solo el mercado consumidor,
como también el de los productores.
Los pequeiios productores, que poseen
poca estructura de acceso al mercado,
tienden a quedar cautivos de los gran-
des, que pasardn a pagar un precio me-
nor, apropidndose de sus margenes de
ganancia. “Cuando los pequefios y me-
dianos frigorificos cierren las puertas,
el productor quedard a merced de me-
dia docena de empresas”, declard el
presidente de la Abrafrigo.® En el sector
de vacunos, la produccion de carnes es
la tnica en donde no predomina la lla-
mada produccidn integrada, siendo los
grandes frigorificos los que dominan
toda la cadena de produccion.

Los porqués de las multinacionales
brasilefias. La internacionalizacién de
las agroindustrias brasilefias se ha inten-
sificado. La valorizacion del real frente
a otras monedas, sumada a la desvalo-
rizacion del dolar en todo el mundo,
facilita el acceso de los capitales brasi-
lefios a algunas grandes y tradicionales
empresas estadounidenses.

No es reciente el hecho de que agroe-
mpresas brasilefias mantengan un pie
en Brasil y otro en el exterior. Pioneras,
las procesadoras de jugo de naranja
empezaron a invertir mas alla de las
fronteras nacionales en 1992, compran-
do plantas en Florida, Estados Unidos.
Asi evitan las barreras comerciales es-
tadounidenses a las importaciones de

jugo de naranja brasilefio. Después de
mds de una década, el ejemplo comen-
26 a ser seguido por grandes plantas de
azucar y alcohol —desde 2004 existen
conocidos nombres nacionales del sec-
tor irguiendo instalaciones en el Cari-
be.” En el caso de la cafia de azicar, la
decision es una forma de sortear los al-
tos impuestos incidentes sobre las ex-
portaciones para EUA.

El sector aviar es otro en que Brasil
se destaca y se internacionaliza. Afios
atras, se decia que Tyson vendria a Bra-
sil a comprar Sadia o Perdigdo, las dos
empresas brasilefias mds grandes del
rubro. Hoy, Sadia invierte 100 millones
de dolares en una fabrica en los Emira-
tos Arabes y Perdigio adquirié Plus-
food, de Holanda.

El apoyo decisivo del gobierno brasi-
lefio. La participacion del BNDES, insti-
tucion federal, en las adquisiciones de
jBs deja translucir la contradiccion
(econémica, social y ambiental) entre
las opciones financieras y la consigna
que la institucion estatal ostenta: “el
banco de desarrollo de todos los brasi-
lefios”.® El presidente del BNDES, Lu-
ciano Coutinho, considera la interven-
cién como un ejemplo de la nueva
politica industrial que el gobierno fede-
ral pretende adoptar en este segundo
mandato del presidente Lula, fundada
en el incentivo a la internacionalizacion
de empresas de sectores competitivos.
Diversas ONG brasilefias han partici-
pado en encuentros con el BNDES para
tratar estos temas. Alli, los representan-
tes de la sociedad civil insisten en que el
banco dé mayor transparencia a los cri-
terios sociales y ambientales aplicados
en el otorgamiento de préstamos y en
que sectores mds contaminantes no sean
favorecidos. Esta politica, sostienen las
ONG, ignora el poder de induccion de
iniciativas de gran envergadura que pue-
den aumentar la presion por la defores-
tacion y por el irrespeto a los derechos
sociales en las fronteras agricolas.

Saltando barreras. El rubro de carnes
es el mas afectado por la superposicion
de aranceles, cuotas y barreras sanita-
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rias en el comercio internacional. Algu-
nos de los mds importantes mercados
mundiales se encuentran cerrados para
las exportaciones brasilefias, como el
caso de EUA para todos los rubros de
carnes (Wilkinson, 2005). La compra
de frigorificos internacionales promo-
vida por JBs es una forma de abrir las
puertas de mercados estratégicos que, a
causa de recientes focos de fiebre aftosa
en el pais, imponen periédicamente ba-
rreras sanitarias a las exportaciones
brasilefias. Para las grandes empresas
frigorificas brasilefias, ésa es una gran
traba al crecimiento. Con unidades de
negocios en Estados Unidos y en Aus-
tralia, JBS resuelve este problema, obte-
niendo acceso a un 50% del mercado
mundial que permanece cerrado para
Brasil. Es decir: a partir de esas nuevas
unidades, la empresa podra alcanzar
compradores en Estados Unidos, en
Canada, en Corea del Sur y en Japon,
entre otros.’

En febrero de 2008, la Unién Europea
decidi6 embargar las importaciones de
carne provenientes de Brasil, ya que el
gobierno brasilefio no cumplié con re-
glas sanitarias acordadas desde 2007.
Sin la garantia de trazabilidad del ori-
gen del ganado, no se puede asegurar
que la carne enviada a Europa no pro-
venga de dreas en donde la venta para
el bloque estd prohibida. También en
casos como éste, la adquisiciéon por
parte de frigorificos brasilefios de com-
panias situadas en el exterior facilita
mucho el acceso al mercado europeo.

La internacionalizacién de las indus-
trias frigorificas brasilefias tiene como
objetivo, también, eludir barreras co-
merciales impuestas por los paises desa-
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rrollados a sus productos. Adquiriendo
plantas en el interior de estos paises, las
empresas pasan a tener ventajas que van
mas alla del acceso a sus consumidores.
Pasan a usufructuar, también, de las fa-
cilidades de exportacion creadas por los
distintos acuerdos de libre comercio que
Estados Unidos y Unién Europea vienen
firmando por todo el mundo.

Comer para no ser comido. La estrate-
gia comun a esos grupos pasa por la
ambicion de fortalecer su marca en el
mercado internacional. “Quien quiera
crecer, tendrda que seguir este camino,
dado que en la economia actual o se es
presa o se es depredador”, considera
José Vicente Ferraz, analista de la em-
presa de consultoria AgraFNp.

En 2006, por primera vez en Brasil
una empresa hizo una oferta publica
para la compra de otra. A través de esta
llamada “oferta agresiva”, Sadia inten-
taba adquirir Perdigdo. El objetivo era
competir en el exterior con gigantes del
sector de aves y porcinos industrializa-
dos, como Tyson Foods, que hasta hoy
amenaza con llegar a Brasil. En pala-
bras del propio presidente de Sadia, se
trata de una actitud de autodefensa: la
empresa venia recibiendo informacio-
nes de que Tyson intentaria adquirir
Sadia, en ese entonces la mayor proce-
sadora de pollos de Brasil.

Comer para no ser comido es la l6gica
actual de las grandes empresas, en to-
dos los sectores de la economia global.
Ser el mayor de los tiburones, para no
entrar en la boca de los demds. Es éste
el comportamiento depredador de las
empresas que producen hoy los alimen-
tos que comemos. Yp-
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° Daniella Camargos. “A
saga global dos caubdis
de Anapolis”. Portal
Exame, 20 de marzo de
2008.
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